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Abstract: The topic of public policy formulation in the Sultanate of 

Oman is one of the important topics that shed light on how to design 

and implement public policies that affect the lives of citizens and 

society in general. 

The research addresses key components including the legal and 

regulatory framework, the economic environment, and the cultural 

and social heritage, which form the foundations on which public 

policies are based. It also addresses the processes and methods used 

in policy formulation with a focus on the importance of community 

participation and strategic planning. 

The research topic is also one of the vital topics that reflect how public 

affairs are managed in the Sultanate. The study aims to analyze the 

basic factors that affect the process of public policy formulation with 

a focus on the necessary components that contribute to formulating 

these policiessuch as the legal, regulatory, economic and social 

environment. 

There are many basic components that affect the formulation of public 

policies, including political, social, economic and cultural factors. 

These components are considered the basis that enables understanding 

how to make political decisions and plan for the future of the country. 
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Moreover, public policies are affected by modern global trends such 

as globalization, technology and environmental issues, which adds an 

additional dimension to the nature of policies and methods of their 

implementation.  

يعد موضووووس  اوووا ات ووواماووومس اتعممُ ان اووولموُ يع مل مم ات واضوووا  ات   ُ ات ن   ووول   :صلخالم
 ؤثر يلي حامة ات واطويم  ات ج    بشووو   اتضوووول يلي يا اُ  مووو اا   وسيا ات ووواماووومس اتعممُ ات ن  

  .يمم
 ي وم ل اتبحث مقوممس  ئا ووووووووواُ  شووووووووو   انطم  اتقمبوبن  ات واا ن  اتتياُ ا   موووووووووم يُ  ات را       

ي م ي وم ل اتع لامس   ات ن  شووووووو   اياوووووووي ات ن  قوم يلي م ات ووووووواماووووووومس اتعممُ اتثقمان  ا ج  مين
ات وووواماوووومس م  ات رييم يلي مش اُ ات شووووم يُ ات ج   اُ  ات رما   اياوووومتيم ات  وووو ردمُ ان  اووووا  

 .ا ا را اجن
ي م يعد موضوووووووووس اتبحث مم ات وضووووووووويمس اتحيويُ ات ن  ع ي يا اُ ا ا ة اتشووووووووؤ ل اتعممُ ان      

ات ولموُ    د  اتد ااوُ اتي  حلي  اتعوام  اياوماواُ ات ن  ؤثر ان ي لاُ  اوا ات واماومس اتعممُ م  
ات قوممس اتضووووووووور  يُ ات ن   ووووووووو ا ان  ووووووووواماُ شاو ات ووووووووواماووووووووومس مث  اتتياُ اتقمبوباُ   ات رييم يلي

  ات واا اُ  ا   مم يُ  ا ج  معاُ.
  عد  ات قوممس اياوووماووواُ ات ن  ؤثر ان  اوووا ات ووواماووومس اتعممُ حيث  شووو   اتعوام  ات ووواماووواُ      

اياووووووووووووم  اتاه يع  م مم ا ا يا اُ   شاو ات قوممس ب ثمبُد  ا ج  معاُ  ا   مووووووووووووم يُ  اتثقم اُ   عع
ا رمذ اتقرا اس ات ووووووووووواماووووووووووواُ  ات رما  ت  ووووووووووو قت  اتتع  يع ة يلي ذت     ثر ات ووووووووووواماووووووووووومس اتعممُ  
ا اضوووووووووم ا م   بم  جمشمس اتعمت اُ اتحديثُ مث  اتعوت ُ  ات كووتوجام  اتقضوووووووووميم اتتيااُ م م يعضوووووووووا  بعد 

 تمتاعُ ات امامس  طرق  متاق م
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 المقدمة: 
اتعوم ر ايامااُ ات ن  ؤثر بش   مبمشر يلي حامة ايارا   ات ج  عمس، حيث ات امامس اتعممُ محد    د ع      

  ث  انطم  اتاه يعحد  يا اُ  وجاه ات وا  ،   حقيق ايشدا  ا ج  معاُ  ا   مم يُ. ان الموُ ي مل، 
و اُ ا   مم يُ،  يع ي شاا انطم  ات وج مس ا ا را اجاُ تلد تُ ان مجم س م عد ة مث  ات علاا،  اتمحُ،  ات 

 اتتياُ. يش د ات ج    اتع مبن  حو س يتيرة  ع ي ات غيراس اتعمت اُ  ات حلاُ، م م ي  دين ضر  ة مراجعُ  
 .ات امامس اتعممُ   مويرشم ت لتاُ اح امجمس ات واطويم   عميم ات و اُ ات   دامُ

 ر كم مقوممس  اا ات امامس اتعممُ ان الموُ يع مل يلي مواومُ ح ا مريميُ مربُ،  إطم   مبوبن  
ؤا مس ح وماُ م رممُ ان ات رما   ات  مبعُ  ات قياا. ي م  لعم اتقام ة   واا ن  اضح، اضماُ اتي م

اترؤى   اتوطواُ   رج ُ  اي تويمس  خعل  حديد  مم  اتعممُ،  ات امامس  ان  وجاه  محو يم   ات امااُ    ا  
مم ات وااق  ز ذت   وار بياُ اامااُ م  قرة،  م  وى يمل  عم ا ا را اجاُ اتي برامج  وسيايُ  مبلُ تل متيق.  ي

 .ات ج  عن، مم يحدّ مم اتمرايمس اتداخلاُ  ي وح  مب  اتقرا  شممشم  م ا  تل حرك
بحو  توّن   اتعممُ ان الموُ يع مل  حوّ   ملحوظم   ات امامس  اقد ش دس  ا  جمشمس،  ممم يلي م  وى 

 ش  مم ات  مايد برم   مسمهاا اتحوي ُ اترشيدة،   ووي  ا   مم ،   عميم     اتقممس اترمص، اتي جمبم ا
ات مل اتبشره  ا ب كم   ات حول اتر  ن. ي م برز  وجه  اضح بحو اشراك ات ج    ان ي لاُ  و  ات امامس،  
اوال يتر ات جمتي ا ا شم يُ م  آتامس اتحوا  ات ج  عن، ب م يع ي ا  اكم  م وممام  يش اُ ات شم يُ ان  

 . ح يم جو ة اتقرا  اتعمم
 ااُ  اا ات امامس اتعممُ ان الموُ يع مل  ك  م مش اُ خم ُ تس ا يا اُ  سمي  ات قوممس   يلاه، اإل   

اتداخلاُ م  ا  جمشمس اتحديثُ،  مدى  د ة اتد تُ يلي موالمُ اامام  م م  م ملبمس ات و اُ  ا ا قرا  ان  
 .بياُ ا لا اُ    تاُ م غيرة

  اولا: اهمية الدراسة:
مم اتعوم ر ايامااُ ات ن  ع ي  وج مس     ع تر  ُ ان الموُ يع ملات اماُ اتعمم وب  ا ش اُ اتعل اُ مم ال  

   يم بوامم م ات امان اتسريد اتاه يج   بيم ات قمتيد اتع مباُ اتعريقُ  ات  ملبمس  ، اذ  اتد تُ   ؤي  م ات   قتلاُ
 اتحديثُ تلح ا  ان ا ة . 
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ُ حول ات امامس اتعممُ ان الموُ يع مل، م م  ي  ا اتبحث ان اثرال ات عراُ ايكم ي اامم ا ش اُ اتع لاُ اقد  
 يعمز مم اتد اامس ات   قتلاُ  يحسم اتبمحثيم يلي اا كشم  مجم س جديدة. 

    :ثانيا: اشكالية الدراسة
  ،    ث  انش متاُ ان يا اُ  حديد ات قوممس ايامااُ ات ن  ؤثر يلي  اا ات امامس اتعممُ ان الموُ يع مل

 : ات حديمس  ا  جمشمس ات مئدة ان شاا ات جمل    اق تات    سرس يدة ااالُ  مو ماتي  اضع  
 مم شن اتعوام  ات امااُ  ا ج  معاُ  ا   مم يُ ات ن  ؤثر يلي ي لاُ  و  اتقرا ؟ .1
  يا  ي  م  ح يم شاو اتع لاُ ت حقيق ب مئج ماض ؟ .2

 : ثالثا: فرضية الدراسة
 شومك مج ويُ مم ات قوممس مث  اتثقماُ،  اتتياُ ات امااُ  ات وا   ا   مم يُ  قوم ارضاُ اتبحث يلي مل  

 مل ا ا شاو ات قوممس ي  م مل يؤ ه اتي    الموُ،ات ن  لعم    ا  محو يم  ان  اا ات امامس اتعممُ ان  
  ح يم اعمتاُ ات امامس. 

 :رابعا: مناهج الدراسة
يريم يلي   ااُ ات مو اس ات م يراُ ات ن مثرس يلي ات امامس اتعممُ  اتاه    ات و ج ات م يرن   ب  اتد ااُ  

ي  ردم تج    اتاه    ات و ج اتو سن يات     ب م ان ذت  اتعوام  ا ج  معاُ  اتثقم اُ  ات امااُات لموُ  ان  
   قتلاُ   حلي  اتتامبمس ات  علقُ بمت امامس اتعممُ اتحمتاُ م م ي ميد ان ا ا اتوض  اتراشم  ات وج مس ات  

م م ي    ا ا اعمتاُ   ي د  اتي  حلي  ات امامس اتعممُ مم خعل  قياا اتو مئج  ايثر  ات و ج ات حليلن ايضم 
 ات امامس   حديد بقمط اتقوة  اتضعف. 

  :خامسا: هيكلية الدراسة
ُ   كول ها لُ اتبحث مم مبحثيم  ض م ات بحث ا  ل مملتيم  وم ل ات ملم ا  ل ات قوممس اتداخلا

،  يع مل  وم ل ات ملم اتثمبن ات قوممس اترم جاُ تل اماُ اتعممُ ان الموُ    يع ملتل اماُ اتعممُ ان الموُ 
اتعممُ ان الموُ ات اماُ  بياُ  ا  ل  ات ملم  اقد  ض م مملتيم  وم ل  اتثمبن  ات بحث    وم ل   يع مل  امم 

 يع مل.   وُات ملم اتثمبن اتعوام  ات ؤثرة ان  و  ات اماُ اتعممُ ان الم
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 المبحث الاول 
 مقومات صنع السياسة العامة في سلطنة عُمان 

 ان شاا ات بحث او وم ل مقوممس ات اماُ اتعممُ ان الموُ يع مل مم خعل مملتيم  شن يم  ن :

 المقومات الداخلية في صنع السياسة العامة لسلطنة عُمان : المطلب الاول
ات رج ُ اتحقاقاُ ت د يمس  ب ج اتقام ة ان ا ا ة يع م  م م  اتد ل ايخرى    اتعع مباُ شن عد ات اماُ       
 اتداخلاُ   قوممس مر لف اتقضميم مم اج   حقيق ات ملحُ اتوطواُ،  ب اجُ تات  ي  م انشم ة اتي ات  ا جمو

 :  تل اماُ اتعممُ ان الموُ يع مل
اتداخلاُ حيث  تلغ م محُ الموُ يع مل    قوممس اتجغراان ان بدايُ ات و    ي  ن ات اولا : الموقع الجغرافي :  

( يا مرب    ح   ات ر بُ ات بعيم يمت ام  مم بمحاُ ات  محُ   ق  ات لموُ ان اتجمل اتجووبن  309,501)
( ييلو م ر حيث    د مم  3165لي ) اتشر ن مم شبه اتجميرة اتعرباُ   ق  يلي امح  ي  د م ماُ  ميد ي

 شن  عد ا ضم موغلقُ يلي بس  م مم ج ُ اتحد      . (1)اتا م جووبم  اتي   تُ انمم اس اتعرباُ ات  حدة ش م   
اتتريُ م  بلدال اتجميرة اتعرباُ تكو م ان ذاس اتو ت    ل   اج مس بحريُ طويلُ  متحُ تل عحُ    د ت  ماُ 

اتبحر اتعربن مم اتشرق  اتجووب  خلاج يع مل مم اتج ُ     شن :ُ يلي ثعثُ بحم   يا  قريبم م وزي  1800
اتش متاُ  اترلاج اتعربن ان ا مي اتش مل اذ ال   ح ا شبه جميرة )م ودم( اتعع مباُ ب ضيق شرمم اتاه يرب  

  يع مل يتر مراح  ات م يخ   د امشا ات و   اتجغراان اتعع مبن ان بلو ة ا  ا(.   2)اترلاج اتعربن بمت حا  ات وده
  مم ه  اج  مين  ا جد اات ر لسُ حيث شومك  ووس ثره   ثله اتجغرا ام اتعع مباُ م مح  ا م بعد  ووس ثقمان   

 (. 3)مميجم  م وما م  مم اتعم اس  ات قمتيد  اتسوول  ابواس يديدة  م عد ة مم ات لوك ا ب مبن اتبشره 

 
، ات اماُ اترم جاُ ت لموُ ي مل حامل اتج  و يُ ا اعماُ ا يراباُ  مدى   ثيرشم يلي امم  يدبمل بم  متح اتح م ه (1)

  ، 2021،، جممعُ اتشرق ا  ا ، ا   لرسالة ماجستير غير منشورة،  (2020-2011)تد ل اترلاج اتعربن  مجلي ات عم ل  
 . 20ص

راق، جممعُ ، اتعاطروحة دكتوراه غير منشورة،  1898- 1856ُ بريممبام  جمو يع مل  ، اامامقدام يتد اتح م بم ر ات امض  (2)
 . 20ص  ،2006اتكواُ،  

 . 18(،ص 2015ا   ل ،  ا  ات ع م تلوشر  ات وزي  ، ) تطور دولة سلطنة عمان، يتد اترح م اح د اا  (3)
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ات امان بوجه اتع وم ان طتاعُ اتوامم ات امان تلد تُ امتوامم    قوم ث  ات ي ثانيا : المقومات السياسية :  
ات امان اتدي قراطن يع ي اامامس يممُ ال اُ ب اجُ ت م ي  ه به مم  عد يُ  ا  سمس ان ب بُ ات شم يُ  

قراطن  ات امااُ ممم اتوامم ات  لمن يع ي اامامس يد اباُ  وا اُ  مم ذت  يلي اتراا مم مل اتوامم اتدي 
ان اتوا   ي د  ت حقيق اتقوة  ات وماي يلي ات جم س اتحيويُ   ع  د اتحر ب ت حقيق ذت  ا  مب م  بقي ماض   

 .(1)  اترممئص اتدي قراطاُ مم ايبا ُ ات  لماُ  ذت  ت م       به مم ات  يماس 
اجوال اتعمتُ ات ن يمبت  ش   مم اترر ج بمت لموُ مم     م  ات لممل  مبو  بم اعيد   ي  م اتقول ال      

حمجم بيو م  بيم اتعمتا اترم جن  ح ي اتعربن حيث ابس حت ات لموُ يلي اتعمتا اترم جن  بومل ااماُ يقوم  
مض وب م يلي ح م اتجوا   يدم ات دخ  ان شؤ ل اتد ل ايخرى اتداخلاُ   يا اتعع مس م  اي مم  اتعرباُ 

 .(2) تعمتا إ ممُ يع مس   يُ م  بقاُ   ل ا
ا   مم ه احد اتعوام  ذاس ا ش اُ ات ن  ؤثر يلي  مب  اتقرا    قوميعد ات   ثالثا : المقومات الاقتصادية:

ات امان اترم جن ان اتد ل  مم ذت  اإل  وار انم مبامس ا   مم يُ اتوطواُ  ام مباُ اا ث م شم يم طريق  
 و اُ  ي  ذت   د يؤ ه اتي  واير اتار   ات عئ ُ نيدا  ا ا غعل ايمث  تل وا   اتبشريُ   وسيا خم  ات

جاش  وه مم حيث اتكا  اتووس  بمتمو ة ات ن   ومام م  حجا ايخمم  ات ن   عرض ت م اتد ل ي م يلعم 
 مم (.  3)ا   مم     ا  م  م  ان  واير اتردممس ا ج  معاُ تل واطويم مم  حُ   علاا  موا عس  ايرشم

 بلغ    مش ت اتقمميمس اير اتوسماُ اتم ايُ يمتثر ة ات   اُ  ات عديم ان  يا ات و اُ ا   مم يُذت  اقد ا
ملام       ممري ن   د ا س شاو ات مو اس اتي ا ح ارص    28،79  اتي  2018اج متن اتوم ج ات حلن يمم  

 
 . 9(،ص2019  ا   ل: اتعد  ات ما  )،  المجلة العربية للنشر العلمي  ُ،، محد اس ات اماُ اترم جاااعم اح د الاا ات ام رة (1)
اطروحة  (،  2014- 1990)  عرباُ ات عم رة ان ات شرق اتعربن، ااماُ الموُ يع مل  جمو اتقضميم اتتد مح و  ات ميداح د خم(2)

 . 52,ص 2017، اتجمائر ، جممعُ مؤ ُ ،  منشورة غير دكتوراه
اتوشيتنح(3) ت لموُ ي مل   و  بم يتد الله بم ح و   اترم جاُ  ات اماُ  اتجغراان يلي  ات و    اثر  رسالة  ،  1970-2011، 

 . 33,32،ص 2012، جممعُ اتشرق ا  ا  ، ، ا   ل ماجستير منشورة
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اس اتمتا اُ  مم ابرزشم اتوحم      يم الموُ يع مل بوجو  اتعديد مم اتثر  (.   د  1)  ااعُ مممم  ومس اتقرا 
   .(2)  اتسضُ  اتاشم  اتغمز

 ت  ات يع   يرات يع مل ب ا مل    12يرج  ات م يخ اتعع مبن اتي مم  ت  ايتف  المقومات التاريخية:    : رابعا  
  يلي مر ات م يخ  تك  ااا ته بعدو اتحضم ه م  ات م يرن ات حد  ان   ت ه  يرات ب ات جمل مر بمُ   م عد ة

ات ومرييم اتايم ا  بمت مع ا يع مل  يرات ميضم بو   ب اا ا اا بموميُ ات سم    ر اتوحم  ح م تغُ
)مم ل( ات ن  دل يلي يثرة ات وا   ات مئاُ  مم  ااق ذت  مم از شم   حضم ة ي م     ااا يع مل ان شجرة  

ا ك شمامس ايثريُ  مم  دا ته ات ؤ خول   د  تيم    . (3) اتقبمئ  اتعرباُ مم م مل يملق يلاه يع مل ان اتا م
اتعع مبيول  اتعرب  ايجمبم مل مما يديدة اا وطوت ان يع مل  مو م  وم يم  ات ومريول  اتكلدابيول  ايحقم   

مرس الموُ يع مل بحقم  م يراُ  اقد    .(4) ان جووب يع مل  اتسيواقيول ان  و   اتسر  ان امح  اتبمطوُ
عس ات ج   اُ  اخلام   خم جام  تات  ا ل ات لموُ حريمُ يلي  وطيد   عميم يع مس ش دس اتعديد مم ات سمي

اتمدا ُ م  ايشقمل  م  اتد ل  اتشعوب ات ن  ر ب  مع م ان حقم  م يراُ معيوُ ان آاام  ماريقام  تات  مم  
 . (5)م ج ا    ل اتعمتااج  ات وا   اتحضم ه  اتثقمان   بم ل ات ممتح ات ش ريُ بيو م  بيم  ل  اتد ل  ايض

 خامسا : المقومات العسكرية  
ي   يلي ام عك  واس ي  ريُ مقم لُ مكثر  مو ا  شدا م حسظ    1970موا   لا  مبو  ات لمُ يمم  

اتحوا اس    اضع  ايمم  ا ا قرا    خعل   مم  ان لا اُ  اتد ل  م   م  قرة  يع مس  بومل  ان  اا مم م  اتي 
 م اا  ت ات لموُ ان   ااي  وة تلر  ات ري   اخ    ل مجلي ات عم ل اترلاجن   ا  مم س اتع  ريُ ي

 
، اتعد    مجلة العلوم السياسية( ،   2020-   1970، اتواماُ ان ات لوك ات امان اترم جن اتع مبن )  مح د مرين جماا (1)

 . 354,355(،ص  2021) بغدا  :  62
، المجلة السياسية والدولية،   يع  ُ م  مجلي ات عم ل اترلاجن، اتوامم ات امان ت لموُ ي مل  بم يُ امظ  عبم  اضلن (2)

 . 191,190(،ص2017) اتعراق: 35،36اتعد 
، اتجمائر ، جممعُ  رسالة ماجستير غير منشورة،  -ات علاا ب وذجم  -، ات جربُ اتو ضويُ ان الموُ ي مل يلن بمبم ح و (3)

 . 13,ص2019 م ده مربمح    لُ ، 
، اتد   ات امان  اتدبلوممان تعع مل ان اتشرق ا  ا  ان ظ  ات لممل  مبو  بم اعيد اح د يتد اتح يد اترحمموُ  يلن (4)

 . 45،ص  2021، ا   ل ، جممعُ مؤ ُ ،  دكتوراه غير منشورة اطروحة،   1970-2020
اتتامل  ) بغدا  ، مريم  سلطنة عُمان مواقفها الاقليمية والدولية والحياد في سياستها الخارجية،  اي م يتد اتكريا ات ام  (5)

 . 56(،ص2020تلد اامس  ات رما  ، 
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( جوده    وت 44,100)  2014 مم ذت  اقد بلغ يد  اتقواس ات  لحُ يمم    شميُ ثقماُ ايمم اتج مينا  
 م كمملُ مم  يضا اتجاش اتعع مبن  وة بريُ حديثُ  م مو ة    .(1)مم   ج ا  مومب  ات  مر اتداخلن  اترم جن

اتجوه  انشم ة  اتدامس  ات شمة  ات د يمس  ات دا اُ  مواومُ  مالحُ  ات  لاح  ات وااا  اتتومل     ل   حيث 
 اضماُ تات  ا به م  يم بمتكسملة اتعمتاُ يلي خوض ات عم ك ب اجُ تلعوميُ  ات د يم  ات حديث  ات موير تلأارا  

رييم ي سقول يلي ال اتجاش اتعع مبن يع تر مم ماض  اتجيوش ان   ي م ال االم اترترال اتع   .(2)  ات عداس
ات ومقُ مم بمحاُ ات د يم  ا ح را   ال يع مل ت م اتقد ة تل مده تلأخمم  ات ح  لُ ات ن  واج  م اوال مم 

 (.3) جمبم اتد ل ا  لا اُ ا  مه   ر   اخلن
 العامة في سلطنة عُمان المقومات الخارجية لصنع السياسة : المطلب الثاني

تقد جعلت اتقام ة ات امااُ ان الموُ يع مل اممم م مل اتعع ُ اتمتا اُ بيم   ل اتعمتا شن اتعع ُ ات ن  قوم   
،  مم ذت  ا ل تل اماُ اتعممُ ان الموُ يع مل  يلي ات عم ل  ات عميش ات ل ن ح  اترعامس بمتمرق ات ل اُ

 ن :  اتي مقوممس خم جاُ     ث  ب م يل

  ثرس يع ُ الموُ يع مل بمتد ل اتعرباُ مم خعل مو س م مم ايحدا  ان ظسم   اولا : النظام الاقليمي:  
( حيث يمبت شومك   ل يرباُ مث  اتا م اتجووبن  يات  1975- 1963جووب ارب ات لموُ ان ات دة  )

مث  ات  لكُ اتعرباُ ات عو يُ    اتعراق  ممر  د  دمت اتديا تل قم ليم ضد اتح ومُ ان حيم  دمم   ل مخرى 
 اي  ل ت قديا اتديا ت لموُ يع مل  ان اتو ميُ يمل ات و ف مم ايحدا  ان حيو م مامام  توضوح ات و ف 

تعتت الموُ يع مل    ا  قام ه ان  ش ي     ااي مجلي ات عم ل تد ل (    د  4) اتعع ُ م  اتد ل اتعرباُ

 
 . 355،ص مصدر سبق ذكره، مح د مرين جماا (1)
 . 75،ص مصدر سبق ذكره، خمتد مح و  ات ميداح د  (2)
اتجتو ه  (3) ازيم  خلف يتد الله  ا  لا اُ  ا زممس  اتع مباُ ان ظ   اترم جاُ  ات اماُ  تكريت  ،  تجديدة، طتاعُ  مجلة جامعة 

 . 112,111(،ص 2019) اتعراق :  2، اتعد  للحقوق 
رسالة ماجستير (،  2020-2015ل  جمو ا زمُ اتا واُ )  ، ات اماُ اترم جاُ ت لموُ يع مخ اي بم يلن بم خ اي ات ويده (4)

 . 47,ص2020، ا   ل ، جممعُ اتشرق ا  ا  ، غير منشورة
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ي د ات لممل  مبو  بم اعيد  ا ابض مم  ان      .(1) 1981يم مم مميو  اترلاج اتعرباُ ان اترممي  اتعشر 
تعتت يع مل     مع دل     .(2) م1971الموُ يع مل اتي اتجممعُ اتعرباُ ان ات ما   اتعشريم مم ايلول يمم 

 اا  ان اتمراس انارائيلن اتسل ميون مقم بُ بمتعديد مم اتد ل  ايربت يم اش اُ اح رام حق اارائي  ان  
توجو   يات  يجم مل  ع ر  اارائي  بمتحقوق ات امااُ تلسل ميوييم حيث يمل ا ل ا ممل  ا ن ت لموُ ا

حيث يرى ات لممل  مبو  طريقُ    مؤ  ر مد يد تل عم  1991يع مل م  اارائي  ان حرب اترلاج اتثمباُ يمم  
م  اتراا  اارائي  يلي  ات س وح م   ات سمي   بع و شن يم طريق  ان  ت حقيق مممتح  اثم ة اضم جيرابه  م 

مم  عود (.  ي م يمل ت لموُ يع مل      اضح ان اتعديد مم ا زممس  اتمرايمس ات ن ش د  م ات ومقُ ا3) اترلاج
ا يراباُ ام س زي مل اترلاج اتعربن ت قديا اتديا تلعراق مم يم   معوويم  ا  الموُ    -اتحرب اتعراقاُ  ابدتعت  

اتحا    ات ممت  تل امو     اتحامُ  تا  قدميع مل  ا يراباُ  اتبحريُ  اتقواس  اب  مك  تكم  اتعراقاُ  تلح ومُ  اتديا 
م زا  حجا ات و ر بيم م ق   ط رال  اا ديت م ق  اتقمئا  1982ما  لا اُ اتعع مباُ ان مضيق شرمم ان يم
ت لممل  مبو  ب تلغ  د و  مم زا  ا مر  عقيدا  شو  ترس ا  اتعمم بس هبشؤ ب م ان ط رال ان  شريم اي ل مم  

ا حت ات لموُ تل سم اتحرباُ ات عو يُ  (.  اتي جمبم م م  قدم اقد  4) معييم       ي م تلعراق ضد ايرال  10
يتر   ان    ات وابئبمت ر    تل حليق  ات عو يُ  ا  اكي  تممئراس  تلعراق  يات  ا حت  اتديا  ت قديا  اتعع مباُ 

   م الموُ يع مل طلت دمت  ي م  ،  ب  وي   سقُ االحُ ممريُ تلعراق   ممت ات لموُ  1982اجوائ م  ان يمم  
"اتسم " اتعراقاُ ات ن  د بجحت     م خر جر  ة  اتي ايرال بض (. 5) 1986مت امرة يلي م يمم  بمم شبُ جميرة 

اتعع مباُ    اتعع مس  مم  دشو   بمتراا  اتحرب  نيقم   ات لموُ  ج و   اسن  -اا  رس   شريم 18  ا يراباُ 
 
،   للأبحاثمجلة جامعة النجاح  ،    1991 ح ي    1980، الموُ يع مل ان اتوامم اتد تن ان ات دة مم بيم  شاى اتح يون (1)

 . 116(،ص 2022)ال ميم :   1اتعد 
اتعد    مجلة سر من رأىم ،  1986ات لممل  مبو  بم اعيد     و ان  حديث ي مل ح ي يمم    ،ثممر يمام ح د (2)  ،23  
 . 220(،ص2010اممرال :)

(3) Abdulgani BOZKURT and Muhammed Hüseyin MERCAN , Oman's Foreign Policy and Its 

Mediating and Balancing Role in the Middle East , University Journal of Political Science ,the 

number10 (2022),p182. 
  1، اتعد    مجلة ابحاث كليلة التربية الاساسيةثمباُ ،  ، مو ف الموُ يع مل مم حرب اترلاج ا  تي  اتيلن ح مة عبم  (4)
 . 516(،ص2014اتعراق : )
- 172ص (،2018اتعربن تلوشر  ات وزي  ،    ) اتقمشرة ،  ا    الثورة والحرب تشكيل العلاقات الايرانية الخليجية،  اح د اتبمز (5)

171 . 
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 حد  ات لممل  مبو  يم شاو اتج و   مئع  : ابوم ممزتوم بديو مرلميم اتعراق  ايرال   1984 بوا تر/ اتثمبن
اتي مراجعُ مومق اتح  ُ تلرر ج مم م زق اتحرب اتضر   ات ن  خلت يمم م اترممي  م  س بحامة ا     

ت ن  ش     ديدا  تل  ل يم ا بريمل  مم ابومل اتشعتيم اتجم يم ات  ل يم  اا ومات خيرا   م  ام مت ثر ا   م  ا
  لقم    تام  ي اقم   ابه   ي عوم ا  ال بؤيد ال يليوم ج اعم  يربم   م ل يم ال بوحد ج و بم تردمُ  ضميمبم  

 . (1) ات ميريُ ات ش ريُ
اقد   اتثمباُ  اترلاج  حرب  ان  امم  تلكويت  اتعرا ن  اتغم   مو ف  عم  1990  اا مي/آب   2ش    م 

اُ اتعع مباُ حيث ال اتكويت شن يضو ان مجلي ات عم ل اترلاجن  اتعراق   تُ خلاجاُ  يرباُ  تلدبلومما
الموُ يع مل اخاس مم اتحوا  ي و ج تح  اترع  مم بيم اتعراق  اتكويت اذ ال   تمعوبُ شاا ات و ف ا ل

  . (2)   سق م  اتقرا اس اتد تاُ  موا اج امح اتعراق تلكويت اخاس ات اماُ اتعع مباُ   ي  بحو اتحلول ات ل اُ ات ن
تلكويت ان ما مي     اتعراقاُ  اتقواس  بمتوامئ     1990بعد ام   اتوماس  مبه يجم ح   ميلوت الموُ يع مل 

اذ حرب ا بعت الموُ يع مل ااماُ مكثر  ممتحاُ  جمو اتعراق  ات يقم اب  مل  (.  3)ات ل اُ   ل اا ردام اتقوة
ااب م   ا  ااعُ مم   مظ رس   1991ج   ر ا  اتعقوبمس ات ن ارض م مجلي ايمم يمم  باتت يع مل ج و  

اش  مم م ب ج    اتعراق  تا  قوم بقم  اتعع مس اتدبلوممااُ م  اتعراق بعد ال ا بح ت م مقعد اير اتدائا ان 
اذ ال يع مل مم جمبم اتعقوبمس ات سر ضُ يلي اتعراق   1994مجلي ايمم ات مب  تلأما ات  حدة ان يمم  

 .(4)جمبم اخر حم تت  ر ا  الآثم  ات لتاُ تلعقوبمس يلي اتشعم اتعرا ن مم 
مبحمل اتشرق اي ا   اتعمتا اج   ب ب م   تُ م  قرة    يع مل بش   يمم انالموُ    عر  ثانيا : النظام الدولي :  

ات بعيوامس  مم ات لممل   م مت ُ ان مومقُ مضمربُ شاو ات  عُ    حق م  تا ت مم  تي  اتمداُ  موا بدايُ  
 مبو  بم اعيد ب ش ي  ح ومُ  قد  اتحلول ات ل اُ  ات سم ض ان ا راس اتمراس  اني مل اترااخ بمتحلول  

  ن  ضا ا  ناتي موا ُ ايما ات  حدة اتعمت اُ  ات   1971قد ابض ت الموُ يع مل ان يمم  (. ا5)اتوامي
 
 . 518،ص مصدر سبق ذكره، يلن ح مة عبم  (1)
 .523،524،ص ات مد  بس ه  (2)

(3)EUR , The Middle East and North Africa 2003 , 49th Edition (Taylor & Francis 

Group,1977),p868.  
(4) EMİN AKSEKİ , OMAN'S FOREIGN POLICY BETWEEN 1970-2008 ,Published master's 

thesis , Türkiye ,Middle East Technical University ,2010,p73. 

(British, Oxford Business Group  The Report: Oman 2009Oxford Business Group ,  )5(

,2000),p19. 
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 م شم ات لممل  مبو  بم  ن  ة  وااقم  م  اترؤيُ ات و ويُ ات   تُ ،  جمل ابض مم م تلأما ات  حد   193يضوي  م  
ان لا  تل عم  تل عم   اامم  ات لموُ  احُ  ابض ت (،  ي م  1ن)  اتد ت  ناعيد  اخلام  خم جام جعلت مم 

 ابض ت الموُ    .(2) 1996يعضو مرا م ح ي يمم    1994الموُ يع مل اتي موا ُ اتع   اتد تاُ  ان يمم  
 ي م    وت  جوم اتعديد مم ا ضمراب اتاه يمبت موه    2000 ُ ات جم ة اتعمت اُ ان يمم  يع مل اتي موا

ا   مم اس ذاس ا  ا ة ا    ذيمل  اضماُ تات  اقد    وت يع مل مم  رج ُ يضوي  م ان موا ُ ات جم ة  
بش اتد تاُ  ات عميير  اي  م   طريق  يم  ات موير  ات قدم  مم  تلعديد  اتي  ايلُ  ج ا   اتعمت اُ  ان  ممر      

   ا اتعع مس اتعع مباُ اتد تاُ بمتوا  اُ  اتمراحُ  اتوضوح م  ج ا   حيث    .(3) م م ام  م ات جم يُ  ات متاُ
ا اق  اتح  ُ  ا  مس  ات عميير   ائ م  حث يلي  ا ز  اجاُ ان  م   اتسع   م      ا بسعمل  بعيدا  يم  اتد ل 

ات  حدة ضد    2014    د ابض ت يع مل ان يمم   .(4) ات مداقاُ اتو يمس  اتاه  قو و  اتد تن  ات حمتف  اتي 
 (.   5)  وااا اتد تُ اناعماُ تكم تا  شم ك ان اتغم اس اتجويُ تل حمتف م  اتع لامس اتتريُ ضد ات وااا

 

  

 
  ، اتيوم ات مب  ، م مح يلي اتراب  2019/اك وبر/  7،    1971مممسي يوتر ، ابض مم الموُ ي مل تعما ات  حدة يمم   (1)

 . 7/2/ 2024،  م يخ اتميم ة   https://m.youm7.com/amp/2019/10/7-  ات متن :
، م مح يلي اتراب  ات متن    2022/ مميو /  21خلي  بم يتد الله اتروجن ، يع مل ان موا مس اتع   اتد تاُ ، جريدة اترؤيُ ،   (2)
:-    https://alroya.om/p/301172  2024/ 6/7،  م يخ اتميم ة . 

(Britain EMERGING OMAN 2007Oxford Business Group , )3(،Oxford Business Group 

,2007),p8. 
 . 116،ص مصدر سبق ذكرهشاى اتح يون ،  (4)
, Congressional Research ServiceJeremy M. Sharp,Oman: Politics, Security, and U.S. Policy,  )5(

2024,p6. 

https://alroya.om/p/301172
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 المبحث الثاني 
 اتجاهات صنع السياسة العامة في سلطنة عُمان 

 ات اماُ اتعممُ ان الموُ يع مل مم خعل مملتيم  شن يم  ن : ان شاا ات بحث او وم ل ا جمشمس  و  

 بيئة السياسة العامة في سلطنة عُمان: المطلب الاول
ال ات اماُ اتعممُ ان الموُ يع مل    ثر بمو ة مبمشرة بمتتيامس ات  عد ة ات ن  حا  ب م    سمي  م   

يمبت شاو ايطرا  شن ج مس  وسيايُ م   شري اُ    ايطرا  ات ن  وي  اتي م م  ُ  وميُ ات اماُ اتعممُ اوال
 : م   ضمئاُ م  ا ا يُ     ث  شاو اتتيامس ب م يلن

 عد الموُ يع مل   تُ يرباُ ااعماُ م  قلُ ذاس اام ة يمملُ يم    م م ق   :   اولا : البيئة التنظيمية
 بامم اتح ا ان ات لموُ شو بامم ملكن  (.  1)   يم اتد تُ شو اناعم  اتشريعُ اناعماُ شن مام  ات شري 

  اثن اذا ال ات لممل شو اتاه ي  لا اتح ا يم طريق اتو اثُ  تات  ي ول شو  ئاي اتد تُ   ئاي اتح ومُ  
 يقو  ات لممس اتح وماُ ات شري اُ  ات وسيايُ  اتقضمئاُ  يع تر اتوامم ايامان اتقمبول تل لموُ ايا ي ت م  

يعم ل اتوامم  يمم     شاا  ايامان  اتوامم  اي  م   ان    1996اتدا و    ا  ا   عدي   احد  يلاه  يجره   تا 
ات لممل  ئاي اتد تُ  ات  ث  ايا ي ت م  اتقمئد اييلي    يلي مل  48  اقم  تات  اقد بمت ات م ة    .(2)2011

(. 3) ح مي  م   يمي  م  ذا ه مموبُ     ي  اح رامه  اجم  ممرو مممس  شو  مم اتوحدة اتوطواُ  ات مشر يلي
 ايحماب ات امااُ محاو ة ان الموُ يع مل بمتراا مم اجرال اتبعض مم ان عحمس ات رقا اُ ا  ال  ا   

 .(4) ك  ات لممس  قريبم  ان يد ات لممل  مبو 

 
     -بإ دا  اتوامم ات امان تلد تُ ، م مح يلي اتراب  ات متن :   6/ 2021بوابُ الموُ يع لم ات علا اُ ، مراوم الممبن   ا   (1)

tab/links/oman/System4.pdf-https://home.moe.gov.om/file/main  8/1/ 2024،  م يخ اتميم ة . 
مماو ه  (2) يع ملشو    ،  الموُ  ان  اتح ا  :23/10/2022،  بامم  ات متن  اتراب   يلي  م مح   ، -  

https://www.fawry.news/114634  2024/ 1/8،  م يخ اتميم ة . 
اح د بم يلن بم ح د بون يرابُ ، م ؤ تاُ  ئاي اتد تُ ان الموُ ي مل    ل مجلي ات عم ل تد ل اترلاج اتعرباُ :   اُ   (3)

 . 439(،ص 2023)بير س:  27، اتعد   ية الدولية للتقدم في العلوم الاجتماعيةالمجلة الالكترون حليلُ مقم بُ ، 
/يومير/ 28مم ك امتيره ،  سم ا ا ضمرابمس   حديمس اترعاُ ان يع مل ، مريم ممتكوم يير يم باغن تلشرق ا  ا  ،   (4)

2015: ات متن  اتراب   يلي  م مح   ,-  -https://carnegieendowment.org/research/2015/01/simmering
east-oman?lang=ar&center=middle-in-challenges-succession-and-unrest 2/8/2024,  م يخ اتميم ة . 

https://home.moe.gov.om/file/main-tab/links/oman/System4.pdf
https://www.fawry.news/114634/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://carnegieendowment.org/research/2015/01/simmering-unrest-and-succession-challenges-in-oman?lang=ar&center=middle-east
https://carnegieendowment.org/research/2015/01/simmering-unrest-and-succession-challenges-in-oman?lang=ar&center=middle-east
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ب اجُ  ان اتو ت اتاه ابعمتت  اه الموُ يع مل يم محام م اتعربن  :  ثانيا : البيئة الاجتماعية والاقتصادية
ات اشم ا بمضن اتاه يمل محم ب مم  ت  ات ااشم ا خرى اقد ابس حت يلي شعوب اتقم ة ات وديُ  ا اريقاُ  
 ب اجُ تات  ا ل ات ج    اتعع مبن   يعمبن مم مش لُ ات جواي ان    ه اتحديث ا  ال  رييت ه ات م يراُ  

اتلغُ اتعرباُ بيم ا مل يع مل بمو ة يممُ  م ق      ي حد   (.1) جعل ه يوق ا اتي   ائر م داخلُ  اير مودمج
اتسم ااُ  اتتلوشاُ   مث   اي لاُ  بلغم  ا  ي كل ول  م ق   مديوُ  ان  ات  مل  بعض  خم ُ  تكم  بمو ة 

اتي مواطويم يرب  مواطويم مم ا ول  (2)  ات ود ا مباُ اتعع مبن  ات ج     يوق ا  اقد  بمحاُ ا  ول  . مم 
ُ امم مم بمحاُ ات اشم ايوق  ول اتي ابمضاُ  اوُ  ا لاُ شا اُ مؤثرة امم مم  شوديُ  اخرى مم ا ول ااريقا

بمحاُ ات رييبُ اتقتلاُ ا ل ات ق اا اتشمئ  يق ا ا شرمص اتي ذ ه ا ول  تلاُ  بامارة  مومقام يق ا ات ج     
ا  انتك ر بن تل  مل  بلغ اج متن ات  مل ان ات لموُ  اق ات عد   .(3)اتعع مبن اتي امح     اخ   ش مل  جووب 

متف   773ب  ُ مقم بُ ب ليوبيم     148متف    471معييم     4ب بُ    2020 ات  مكم  ات وشآس ان يمم  
اوواس    10% خعل  61، مه ا  س  ب بُ يد  ات  مل ان ات لموُ بو بُ  2010ب  ُ  اق  عدا  يمم    479 

ب  ُ بو بُ ا  سمس بلغت    456متف    731         اج متن اتعع مبييم ان ات عدا  انتك ر بن اتي مليوبيم
 .( 4) 2010% مقم بُ بعمم  40

بمت مام اتد تُ بض مل حريُ اتوشمط ا   مم ه  اق   14اتممت ات م ة امم ب م يرص اتتياُ ا   مم يُ اقد     
يُ  ا ج  معاُ  اتعداتُ ا ج  معاُ  ات وازل  ات عم ل بيم اتوشمط اتعمم  اتوشمط اترمص   حقيق ات و اُ ا   مم  

 زيم ة ا ب مج   ا  م  وى م اش  ا   واير ارص اتع   ت ا  اتقضمل يلي اتسقر ا م حق ي  مواطم م  وى  
    د الموُ يع مل ثر ة بع شم مم خعل اي  م شم يلي اتوس   اتغمز اتمتاعن  (.   5) م اشُ معئا ته  يار ه

تا ت يضوا  ان اي ب   شن بمتو ميُ حرة  اير مقيدة ان   اقد از ا  اب مج اتت ر ل بش   مو اا تكول يع مل
 
 . 125(،ص 2014) بير س، مو دى ات عم   ، الخليج بين الثابت والمتحول ،ي ر ششمم اتش مبن (1)
 (،ص بد ل. 2024اترااديم تلوشر، )بغدا ،  ا دراسات في تاريخ سلطنة عمان المعاصر مح و  اتجبم اس، (2)
 . 125،صمصدر سبق ذكره  ي ر ششمم اتش مبن ، (3)
ا تك ر بن   (4) ات عدا   ب مئج  ايعل  اتداخلاُ،  ي مل  زا ة  ات متن:2020/ ي  تر/15م،2020الموُ  اتراب   يلي   -,م مح 

om/news/-https://www.moi.gov.om/ar   8/8/2024،  م يخ اتميم ة . 
اتعممُ ان  ا و  الموُ يع مل  ات  ح مي  م ،   (5) العلوم السياسةشود  ماا مح د ،اتحقوق  اتحريمس  اتعد     مجلة   ،65  
 . 289(،ص 2023بغدا :)

https://www.moi.gov.om/ar-om/news/%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A-2020%D9%85-
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 حديد حجا اب مج م  يش   اتغمز اتمتاعن ثمبن مو   تلتع  بعد اتوس   إب مجه م جه بحو ات مايد ات    ر  اضماُ  
مز  تات  ا ل الموُ يع مل  قوم بمب مج اتوحم    مدّ  يمم  اب مجه  مشا ات وا   ات وج اُ شن : اتت ر ل  اتغ

  2017حيث يقد  اح امطن الموُ يع مل مم اتوس  ان ب ميُ يمم  (.  1)اتمتاعن   اتوحم   اتاشم  اتسضُ
اتوم ج    4791و  م  س  ا ح امطن اتوسمن بح   2018ملام  برمي   ان يمم    4740حواتن   ملام  برمي  ممم 

 ت  ليلُ تكم تا    غ  شاو  تاو اتو بُ   شا   2018يمم  اتيومن مم اتوس  اترمم بلغ مليول برمي  ان يومير  
    .(2)اتعمئداس مم اتثر ة اتوسماُ بمتش   اتاه يؤ ه اتي  ووس ا   مم  اتعع مبن

 كول ات اماُ اترم جاُ اتعع مباُ ان مو   اشم ة مم مر لف  م ة اتد ل    يلي اتد ام:   ثالثا : البيئة السياسية
ان لا ييم  اتد تييم  ذت  يوب م  وملق مم مبم ئ ثمب ُ بت ت مم  را  ات لموُ اتعريق  شن مبم ئ احعل  

    ث     قوم ات اماُ اتعع مباُ يلي مج ويُ مم ات بم ئ  ات ر كماس  .(3ق ) ات عم  ايمم ان مر لف ات ومط
 ب م يلن : 

   ؤمم الموُ يع مل اي مبم  ثمب م  بضر  ة  موير يع مس جيدة م  ي  جيراب م  اتحسمظ يلي م  حسن الجوار:-1
 ي  ث  ات د  اتثمبت تل اماُ اتعع مباُ ان ات  كيد يلي ال يع م  م م  ج ا  جيراب م  عتوي يلي اام  اتمدا ُ 

  .(4ر) م يدم ات دخ  ان اتشؤ ل اتداخلاُ تلغي ا ح رام ات  بم ل  يلي ات سمشا  متد 

 
 . 6(،ص2015) اتقمشرة ،  ا  اتسجر تلوشر ،   سلطنة عُمان بين الحاضر والماضي بحن الا مل ، (1)
 قلبمس ااعم  اتوس   اثرشم يلي  ض  ات وازبُ اتعممُ ان الموُ ي مل :   ااُ  حليلاُ    حم ب بم اعيد بم الاا ات ومئن، (2)

 . 3,ص2019، ممر، جممعُ ات ومو ة،دكتوراه غير منشورةاطروحة  مقم بُ،
/ بوا تر/  24مد يم ات   وماُ ، ات اماُ اترم جاُ اتع مباُ ثوابت  طواُ  اارُ ت حقيق ات عم  ا ا قرا  ، جريدة اترؤيُ ،   (3)

 . 4/ 2024/8، م يخ اتميم ة oya.om/p/333774https://alr  -, م مح يلي اتراب  ات متن :2023
  زا ة اترم جاُ اتع مباُ ، ات بم ئ  ات ر كماس ، م مح يلي اتراب  ات متن   (4)
:- ar/?lang=ar-ar/principles-https://www.fm.gov.om/policy 2024/8/4، م يخ اتميم ة . 

https://alroya.om/p/333774
https://www.fm.gov.om/policy-ar/principles-ar/?lang=ar
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اتعع مبن  م م ام ه   : التسامح  -2  ات ج     يعد  ييمة مامااُ ان ااماُ ات لموُ   د  جا س معا ه ان 
ا ج  معاُ  اتديواُ  ابع  ت ان اج  مس ات مليم مم ابمضييم  اوُ  شاعُ ان م جد  احد  ا ى ذت  اتي  

 .(1ُ )بميمم  ا ا قرا  ي حد مكثر اتتلدال مممبم ان   عُ جغرا اُ  ش د حوا   ا شمبا  عميم ات لموُ  

مكدس الموُ يع مل حر  م اتثمبت يلي اتديوة اتي اتحوا  يي بم و متدم مامان تح  اتومايمس  الحوار:    -3
بع م  ترؤي  م اي ا  تعمتا   إ امل اتوئمم بيم ايما  شاا ات تدا تاي  تيع يلي ااما  م اترم جاُ اق  اب م ا 

 .(2)ي و و اترخمل  ا ا قرا   ايمم  ات عم
شومك محد اس  سرض يلي الموُ يع مل ال  كول  م  قلُ  برج  م اُ ان اامام  م  مم  البرجماتية :    -4

ا ام   شاو ات حد اس شن  ا  مس حجا اتد تُ اتعع مباُ   عقيداس م وب م ات ج  عن اذ ال يع مل بلد  اا  جغر 
ات جمبي   ات حمااُ يلي  اتع   يلي  اتعع مباُ  اتقام ة   يضا م وبمس مج   اُ م عد ة  شاا مم يسرض يلي 
اتوطون اتقمئا ان اتتلد بيم م وبمس ات ج    اتعع مبن ات ر لسُ. تات  اإل ا ا قعتاُ  اتترج م اُ  سرض اتع    

 (. 3س)  اق ات ملحُ اتوطواُ  يدم ات رييم يلي ات ثمتام
 المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في صنع السياسة العامة في سلطنة عُمان 

ا بحامز  ه طر  مم    متدم يدم ض وت ااماُ ات لموُ اتوا  اُ ات امااُ ات تدئاُ   اولا: العوامل السياسة :
وت م اذ    ود  مطرا  اتوماس  ي م  دّمت اتدبلوممااُ اتعع مباُ طر حمس تح  ات ش عس ات ن  اج   م م   ممت ح

شاو  اتمر حمس يلي اتحوا   ات سم ضمس ات ن   خا اتي ات عم حيث ي ث  اتحوا  ات بمشر بيم ج ا  ايطرا   
.مل ات اماُ اتعع مباُ    ر لف يم خممئص شعت م اذ  (4)  ات يامس شو ات تي  الآمم اتوحيد نب مل ايزممس 
 ات  يوُ اقد ا ضحت ات اماُ اتعع مباُ ا جمو ثمبت  م   ر   اتوامق اتعع مبن  اتجمبم انيجمبن    ض  ات د ل

 
,  2022/يومير/5ضامل بوح ، ثبمس ام  غير ا جمشمس ات اماُ اترم جاُ اتعع مباُ ان ات ومقُ ،مريم  س تلد اامس ا ا را اجاُ ،   (1)

 . 2024/8/4، م يخ اتميم ة https://rcssegypt.com/8378 -م مح يلي اتراب  ات متن: 
ا الا، (2) خام بم  اتحوا   اتعمتا  اتي  ي مل  الموُ  ي مل،مم  ات متن: 2023/ات  ر/24جريدة  اتراب   يلي    - ,م مح 

le/1145329https://www.omandaily.om/ampArtic7/8/2024،  م يخ اتميم ة . 
اتوطم،   (3) اتع مباُ،مجلُ   س  اترم جاُ  شويدال،ات اماُ  بم  ات متن: 1/ 2017/3مح د  اتراب   يلي  م مح   , -   

https://www.nationshield.ae/index.php/home/details/articles/ 8/5/ 2024،  م يخ اتميم ة . 
 .9،صمصدر سبق ذكرهحم ا بم اعيد بم مح د م م، (4)

https://rcssegypt.com/8378
https://www.omandaily.om/ampArticle/1145329
https://www.nationshield.ae/index.php/home/details/articles/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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اتعع مباُ ات ومقُ بحو ا ا قرا   ات د ل   يلي ي ي اتعديد مم   ل اتشرق اي ا  ، حيث  ؤ ه ات اماُ 
   .(1) اي  م ا يلي اتحام  انيجمبن   بلوممااُ اتوامطُ  اي  م   اتحلول ات ل اُ ان ح  اتمرايمس 

      الموُ يع مل بم  مم  يعد ذاس  ووس   مو  يع  د يلي  مميمس  ئا اُ    ل الاقتصادية : ثانيا: العوام
  مشا بش    اا  ان اتو و ا   مم ه  ا ا قرا  ات متن حيث  عد ات لموُ مم اتد ل ات ن حققت  مو اس  

جمذبُ تل   ث ريم ات حلييم   اضح ان مجم س اتتواُ ات ح اُ  ات علاا  اتمحُ م م اميد ان خلق بياُ اا ث م يُ  
اتمم ُ ان    وم اتحمضر يممع  م ا مم يوام  انب مج حيث   ي  م   (.  بمتراا مم ذت  اقد  عد 2)  ايجمبم 

ته بعدو انا را اجن    مو ة خم ُ ان الموُ يع مل ب  ُيمممو ة  انا غومل يو م ان مه  وميُ  اتوس  ب
ت م ان اتو ت اتحمضر  ان ات دى ات  وا   اتبعيد اذ مل ات جم س ا خرى مم  اامان  تكوبه العُ   بدي   

 مم ذت  ا ل مم خعل ات ووس ا   مم ه اتاه ا را ه ح ومُ الموُ يع مل  يدم    .(3ان بدايُ  مو شم) زاتت  
اتوس  ي مد  تلدخ  اتقومن  إب م ات وا  ان  مميمس مخرى اا  ت ان زيم  ة اي  م شم بش   يلن يلي 

اتوم ج ات حلن ت لموُ يع مل يقممس اتغمز اتمتاعن  اتم ايُ  اتموميُ  ايا مك  اتردممس  ايرشم اقد ا ى 
 .(4) شاا ات ووس ان زيم ة معد س اتدخ 

اتعع مبن بعرا ُ   دم اتعم اس  ات قمتيد ات ن   وا ث م   ثالثا: العوامل الاجتماعية والثقافية :   ي  يم ات ج    
عع مبن ابم يم جد اذ ام  ات ج    اتعع مبن اتكثير مم اتعم اس  ات قمتيد ات ن  وم تت االم م جه ات ج    ات

اتيوماُ ا ج  معاُ  ات  م امس  ت واطوي م يم    .(5)اتحامة  ا ج  معاُ  ات وسعُ  ت حقيق  ات لموُ   ي م   عي 
ول   واير ارص اتع    ا ا دامُ طريق  واير اتردممس ايامااُ مث  يمتمحُ  ات علاا   يا اتثقماُ  اتسو

 
يربن (1)  ، اتمعم  ات وازل  اتع مباُ:  اترم جاُ  ات اماُ   ، اتب و   ات متن: 2019/يومير/27،  21شمبن  اتراب   يلي  م مح   ,  

https://arabi21.com/storyamp/1155413/  14/8/2024،  م يخ اتميم ة . 
ي مل،    مد (2) الموُ  ا  مم   اتعقم يُ،  ام عك  اتراب   2024/7/29بُ  يلي     ات متن: ,م مح 

economy-https://www.imtilak.net/ar/oman/articles/oman 2024/8/12،  م يخ اتميم ة . 
 . 2،صمصدر سبق ذكرهحم ب بم اعير بم الاا ات ومئن،  (3)
،  الاثار الاجتماعية والاقتصادية للعمالة الوافدة على المجتمع العماني ) دراسة ميدانية (خمتد بم ح د بم امتا اتغيعبن،   (4)

 . 46،ص2014 زا ة ات و اُ ا ج  معاُ ، 
ة البحث مجل(،  1862م_  1774الا مل يتد اترح م اترمل ، اتحامة ا ج  معاُ ان ي مل خعل   تُ اتتواعيد ان اتس رة ) (5)

 . 296(،ص 2009، اتعد  اتعشر ل )ممر:   العلمي في الاداب 

https://arabi21.com/storyamp/1155413/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D8%A8-1
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ات و اُ   اتحامة   حقيق  جو ة  ب ح يم  اتعع مباُ  اتح ومُ  ات مام  يلي  مؤشر  ات  مين  عد  شاو  ال  اذ  اتتيااُ 
 (. 1)ات   دامُ ان اتتع  

 وسر  الموُ يع مل مم بيم   ل ات ومقُ اترلاجاُ بوجه اترموص  اتعرباُ بوجه  امم اتعوام  اتثقم اُ اقد   
وم بثقماُ بوعاُ خم ُ ت م يلي يع ُ بمت  مل اذ ال اتربح ات م يرن اتضم ب ان مي مق اتممم تلحمضرة  اتع 

حيث    اتعع مباُ يدل يلي ال شاا ات  مل   ي  م ته ا  ال ي ول ا  م محُ تلثقماُ  اتحضم ة  ان   ات جيد 
ه طتاعُ ات  مل مم اا عدا  تتومل ثقماُ   ثقماُ  حرا يُ  اير ذت  م م   اح شومك ثقماُ ممئاُ  ثقماُ جتلاُ

مم خعل    عمقبُ  الموُ يع مل ب م يخ  إ   حضم ه  كول يتر اتس راس ات       ( ،  مم ذت  اقد  2) معيوُ
ات  عد ة  ايثريُ  اتشواشد  مم  اتكثير  ان  اتعع مبن  ات را   اتعع مباُ  ي  ث   اتتياُ  م   اتعع مبن  انب مل     سمي  

   ات ن   ث  اتثقماُ اتعع مباُ يلي اخ ع  مش مت م  م وبم  م   بميو م ات  يم  ات ن   واُات ل واُ  اير ات ل 
 . (3)    ث  ان ان   اتعل ن  ات عران  ات لوين  ات ع م ه  اتسون  ايرشم  ايرو موا بم غ يمر اتو ضُ اتحديثُ
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 الخاتمة

م و  م مم اتحسمظ يلي  وازب م   حقيق اا قرا شم  مممتح م     قوممس ان الموُ يع ملان اتر مم ب  و ج ال ات   
 ت  ات يع   مو ع م اتجغراان اتاه يعد احد ات قوممس ات ن   12مم خعل  م ير م اتاه يعو  اتي مم  ت  ال  

ات ومزيمس  ا ر   اتحام   ات عم  ح   متدا  اتقمئ ُ يلي  تل اماُ  ات امااُ  اضماُ  اتد تُ   و  م  اش اُ  ب م 
 وة ي  ريُ اكثر  مو  مم اج  حسظ ا مم  ا ا قرا    يُ   بمتمرق ات ل اُ  يات  ت م ت م مم مقوممس ا  مم

ا  لا اُ اتد ل  م   م  قرة  م وازبُ  ت     بومل يع مس  ات عم ل       ل لموُيمبت  ان   ااي مجلي  قام ه    
 عر  الموُ يع مل بمب م    اترلاجن ي م اب م ا راس طر  اتحام   اتواا  ان حرب اترلاج ا  تي  اتثمباُ  

ضماُ اتي ابض مم م اتي اتعديد مم ات وا مس  ات عمشداس من ب  تُ م  قرة  م مت ُ ان مومقُ مضمربُ  
 اتد تاُ

ثر بش   مبمشر بمتتيامس ات ن  حا  ب م    سمي  مع م   ان الموُ يع مل      ت اماُ اتعممُبياُ ا  ي م ال   
حيث    ث  بيا  م ات واا اُ ب ب م   تُ يرباُ ااعماُ م  قلُ  بامم اتح ا اي م ملكن   اثن  يوق ا ات ج     

ابمضاُ  اوُ  شاعُ    ا ول ااريقاُ  مم ات ااشم ان    اتعع مبن اتي مواطويم يرب  مواطويم مم ا ول شوديُ  
  قوم ااما  م يلي متدا احعل ات عم  ا مم  ح م اتجوا   يدم    ايرشم  ع  د الموُ يع مل يلي اتوس   

ي م  قوم  ،  ات دخ  ان اتشؤ ل اتداخلاُ تلد ل،   ر ب  ات لموُ بعع مس  بلوممااُ م  اتكثير مم   ل اتعمتا
  ثير ان  و  ات اماُ اتعممُ مو م اتعوام  ات امااُ ات ن  ؤيد    الموُ يع مل يلي اتعديد مم اتعوام  ات ن ت م

يلي ات عم  ا ا قرا   اتحام   يدم ات دخ  ان اتشؤ ل اتداخلاُ تلد ل ا  اتعوام  ا   مم يُ ات ن  عد ا ام   
م يخ  ديا  ان ب ضُ الموُ يع مل ا  ان اتجمبم ا ج  مين  اتثقمان ب م       به ات لموُ مم ثقماُ    ين    

 م جا .

 

   

  



 
 
 

89 
 

Tikrit Journal For Political Sciences 4 (41) (2025) 71-94 

Conclusion:  

In conclusion, we conclude that the components in the Sultanate of Oman 

enabled it to maintain its balance and achieve its stability and interests through its 

history that dates back to before 12 BC and its geographical location, which is one 

of the components that show the importance of the state and its political strength, in 

addition to the policy based on the principle of neutrality and peace and resolving 

disputes through peaceful means, as well as its economic components and more 

developed military power in order to maintain security and stability and build stable 

and balanced relations with regional countries. The Sultanate played a leading role 

in establishing the Gulf Cooperation Council, and it also took the neutral and 

mediating side in the first and second Gulf Wars. The Sultanate of Oman is known 

as a stable and peaceful state in a turbulent region, in addition to its accession to 

many international organizations and treaties. The general policy environment in the 

Sultanate of Oman is directly affected by the environments that surround it and 

interact with it, as its organizational environment is that it is an independent Arab 

Islamic state and its system of government is a hereditary monarchy. Omani society 

is divided into Arab citizens and citizens of Indian and African origins. The sects are 

Ibadi, Sunni and Shiite. The Sultanate of Oman depends on oil and other things. Its 

policy is based on the principle of establishing peace, security, good neighborliness 

and non-interference in the internal affairs of countries. The Sultanate has diplomatic 

relations with many countries in the world. The Sultanate of Oman is also based on 

many factors that have an impact on making public policy, including political factors 

that emphasize peace, stability, neutrality and non-interference in the internal affairs 

of countries, or economic factors that are the basis for the renaissance of the 

Sultanate of Oman, or the social and cultural aspect, given the Sultanate’s culture, 

awareness and ancient, deep-rooted history. 
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