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Abstract:  Legal culture is an urgent need for the societies that 

the countries and governments seek to activate in light of the 

major transformations witnessed by life throughout all its fields, 

and the concept of peaceful coexistence in its various aspects 

embodies the concept of harmony between the members of the 

same society with their different national, religious and sectarian 

affiliations as well as their tendencies and reflections. The 

process of moving societies from the state of backwardness to a 

new improved situation is done through the creation of new 

intellectual, practical and living patterns, the knowledge 

revolution has a large role in them, and universities as a whole in 

terms and roles are not immune to this transformation. Therefore, 

academic institutions must play a bigger role in the educational 

process through the development of society, the formation of 

generations and the expansion of cultural and scientific 

knowledge, for it is a key factor in achieving a sustainable 

development in society and moving them from a state of conflict 

and contradiction to a state of coexistence and harmony, and 

work on transferring the correct legal culture to the new 

generations that is capable of understanding the correct teachings 

for the service and development of society in all its social, 

economic and political aspects to reach a peaceful coexisting 

community.  
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  السلمي التعايش ونشر القانونية الثقافة تفعيل في الجامعات دور

 
عمر بهاء الاء. م.م                                               ابراهيم علي حنان. د.م                                  

كوردستان اقليم -اربيل/ بيان جامعة                              كوردستان اقليم -اربيل/ بيان جامعة                         

   

  

 تفعيلها الى والحكومات الدول تسعى للمجتمعات ملحة حاجة القانونية الثقافة تمثل : الخلاصة
 السلمي التعايش مفهوم ويجسد. المجالات كافة في الحياة تشهدها التي الكبرى التحولات ظل في
 والدينية القومية انتماءاتهم بمختلف الواحد المجتمع ابناء بين الانسجام مفهوم المختلفة جوانبه في

 الى التخلف حالة من بالمجتمعات الأنتقال عملية تتم. وافكارهم اتجاهاتهم عن فضلا والمذهبية
. فيها كبير دور المعرفية للثورة يكون جديدة وحياتية وعملية فكرية انماطا انشاء عبر جديدة حالة

 المؤسسات على يجب لذلك التحول، هذا عن بمنأى ليست وادوارها بمفهومها والجامعات
 الاجيال وتنشئة المجتمع تطوير عبر التعليمية العملية في اكبر بدور  الاضطلاع الاكاديمية

 في المستدامة التنمية تحقيق في رئيس عامل باعتبارها والعلمية، الثقافية المعرفة وتوسيع
 والعمل والوئام، التعايش حالة الى والتناحر الاقتتال حالة من بالمجتمعات والانتقال المجتمع،

 اجل من الصحيحة التعاليم فهم على قادرة جديدة اجيال الى الصحيحة القانونية الثقافة نقل على
 حالة الى للوصول والسياسية والاقتصادية الاجتماعية جوانبه كافة في وتنميته المجتمع خدمة

 .المجتمعي السلمي التعايش
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 المقدمة :

   

انطلاقاااان  مااااا حة ااااة  اهاااادة  مداااادت  ي ملاااااة ت ح المنمتاااانا ةااااك ا نلقاااانب هنلمملمتاااانا مااااا  نلااااة ال  اااا ت اللااااك ا اااانهل ن 
نللامااااة الملتلااااا اا المااااكا   ناااا ال من اااانج م  اااان تادولااااان ا  دنحالااااان م   لااااكاد ت ح اللتواااالا  الماااانمتك  المكن اااانا ا  نت ملاااااة 

ئة ا الاااااانب  ا نااااالا  المت ةاااااة الةقنةلااااااة  المت ةلااااااة م  رلااااا  ماااااا دااااالاب ا ااااا     ااااا اتح ه ااااا  ة ةاااااك اطااااا    المملمااااا   ا  ااااا
قاااانتح  اوااااد التماااال ةااااك م لواااام المماااان ا اةاااا  اطةلاااااي مااااناوق م مااااا مت ةااااة اوملاااااة  ا نت ملاااااة ةااااك  اااا م المكن اااانا م 

 اااا م المكن اااانام   اتلةاااا  المكن اااانا الل ه  ااااة انمااااة  قطااااء ال  ااااد ةااااك امولاااااة ه اااانل  اااااك ا ن اااانج  ا اااا و     مااااا هاااالاا
اكدااااا  المكن اااااانا المنمتلاااااااة ت ح ا  لملااااااال هني ملاااااااة  ال ت  اااااالاةم  رلاااااا  يج المنمتاااااانا ةااااااك م اااااال    تا  اااااان  اط ح اااااان  
 ننااااا  ماااان لالااااا ا اااا ل قاااانل اا اللاااانح   نداااا  التواااا   الد مق اللاااااة    ت ح اااان  م ااااا اج   اااا ج ا لاماااان ارا ماااانا  ا  لا اااا  

  هاااااع الااااا اك المملمتاااااك  اللك لااااااد اواااااد الةقنةاااااة القنن نلااااااة  ن ااااا  للاااااداحش الم ااااان ل اللاااااك اتاااااننك م  ااااان المملمتااااانا اةااااا
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اللتااااان ل ال اااااومك اةااااا  الةااااان ةلاا  الم  ااااا  ا  الم ا ااااال الم اةطاااااة ه ااااا م المكن ااااانا للتملااااااي ت ح ااااان ةاااااك حةااااا  م ااااال   
 المملمتنا الةقنةك  الل ا ي  

 ااااانت مك لل تلاااااال ت ح ااااان ةاااااك ا ملااااااة الةداااااع : المةااااال   ملااااااة الةداااااع ةاااااك اهااااا ال ت ح المنمتااااانا  ا حاقااااانل هم ااااال ا ن ا  
المملمااااا  م   ن ااااان انمااااال م ااااا  ةاااااك ن ااااا  الةقنةاااااة القنن نلااااااة  ا الااااااة المملمتااااانا ه ااااا  ح  اللتااااان ل ال اااااومك المملمتاااااك  
  طااااا   قااااانتح  اواااااد   ااااا  ال ةلاااااا  ماااااا التقةااااانا  الم ااااان ل ال    اااااة  ا المنالااااااة اللاااااك  لم ااااا  ه ااااان  ااااالا  الطن  لااااااة 

اكامااااا  تادااااال  ااااا م المملمتااااانا م   ااااا ا هنل للاماااااة نااااالا ت   ا منهلاااااان اواااااد  الت تااااا  ة  الم  ةلااااااة اللاااااك اةلاااااا  التااااا ا    
 ا للاد ال و  ا  وك ال ي   لطلا  ا ن نج ما دلال  اج  تلال  لانا    ك د  ا تم الدقلاقك ةك المملم      

إشاااا نللاة الةدااااع: اقاااا ب إشاااا نللاة الةدااااع اوااااد نقطااااة م مااااة   ااااك اج المنمتاااانا  دقاااال مت ةااااك  م ااااا ا  لا اااا   متطااااد 
ةااااك ا ناااال االاملانا المملمتلاااااة م لماااان الملاااا  هاااا  مااااا م ننااااةت م مااااة ااااالا   اوااااد ت ح اااان ال ةلااااا  ةااااك اااااكملاا الل اااا   اد ااااد 

التومااااك  المت ةااااك  الةقااااانةك لود لااااة م لاااا ا ةااااانج إ ماااانت ال اهطااااة هااااالاا ت ح المنمتاااانا  ا تلااااال ت ح الةقنةاااااة القنن نلاااااة  ن ااااا  
لتولاملاااااة اوااااد  اااالان ة  اااا م المتااااطودنا   هو حا اااان اللتاااان ل ال ااااومك ةااااك المملمتاااانا   لااااام  ااااا ا  اااا م المكن اااانا ال

تاداااال المملماااا  امةاااال الم اااا وة ال  لا اااالاة اللااااك نداااان ب هدة اااان لو  اااا ب الااااد اناااال لنانا انمااااة  اااا ب الم هاااا   م  اوااااد 
   ا ايننس ا ةةي ما إش نللاة الةدع ممم اة ما الل نة ا الةدةلاة ال  الاة  اللك الو ص همن  وك: 

      لااااااام المةاااااال قاااااادحا ن اوااااااد ا اااااا لال الاااااا اك ال لاننااااااك ل اااااا  دة الطوةااااااة ه نةااااااة ماااااان   ملاااااااة ت ح المنمتاااااانا 
 م ا و   التوملاة ةلامن  لتوي هنلةقنةة القنن نلاة  اللتن ل ال ومك  

  ماااااان ك اهاااااا ل الم اااااان لا  ال    ااااااة ل اااااال مااااااا الةقنةااااااة القنن نلاااااااة  اللتاااااان ل ال ااااااومك    لااااااام  م ااااااا لومكن اااااانا
ا  نت ملااااااة ماااااا اشاااااناة الم ااااان لا  القنن نلااااااة  ال لاننااااالاة  الد  لااااااة التااااادلادة هااااالاا اةااااا ات المملمااااا     مااااان ك ا ااااا  ال نااااان ل 

 اللك اك د اود   م المتطلانا 
  لاااااام  م اااااا ال  ااااا ع هنلمنمتااااانا لل تلاااااال ات حا ااااان الدقلاقلااااااة لو ااااا    ماااااا اةااااانل  ال لانناااااة  ا ن ااااا ال اداااااا 

 للك لاد اود م   ب ال   ة ال ل لاة  اشناة الل  ئة ال لاننلاة التدلادة  دلامة اللتن ل  ال  د  المملمتلاة اة  ا
ة هااااالاة الةداااااع :   طواااااي الةداااااع ماااااا اةلااااا اع ح ااااالا  م ااااانتم اج المكن ااااانا ا  نت ملااااااة ا اااااد  ا ت اا ا نااااال االاملاة 
 اللااااااك  م ااااااا ا  لا  اااااان ل دمااااااة المملماااااا  اةاااااا  ن اااااا  الاااااا اك ال ااااااومك لومملماااااا   ا تلااااااال اقنةلاااااا  القنن نلاااااااة م اوااااااد  اااااا ا

 ايننس ن ق ب همدن لة ن ك    اك لاد   ا ا ةل اع ما دلاب نلان  الةدع 
م ااااان   الةداااااع : اااااا  انااااال داب المااااا    اللدولاواااااك ال  ااااا ك لتااااا ع ات  ااااام الم ااااان لا  ال    اااااة الملتوقاااااة هنلةداااااع    ااااا  
ك المماااااان ا اللااااااك اااااااددل ةلا اااااانم إهاااااانةة الااااااد ادولااااااال   اااااا  م اااااانملاا  اناااااال دامنا  ات اح المكن اااااانا ا  نت ملاااااااة ةاااااا

   نةلال ا حاقنل هنلم ن لا  القنن نلاة التدلادة ةك المملم   ن   ال و  المملمتك
 لا ولاااااة الةدااااع : هتااااد اناااال داب الم اااان   التوملاااااة للدقلاااااي ال  هاااالاة ال اااانهقة ااااا  اق اااالا  الةدااااع الااااد مةدةاااالاا ااااا  ا اااان ب 

ا المنمتلاااااااة  ال  اااااان م الم اااااان لا  ال    ااااااة ةااااااك المةدااااااع ا  ب م ةلاماااااان ا ن ل اااااان ةااااااك المةدااااااع الةااااااننكم اطاااااا ح المكن اااااان
 الم  لة ه ن  

 المةدع ا  ب :  مددلاا ن   ة م ن لاملاة
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اقااااا ب الممل تااااانا ا ن اااااننلاة اواااااد الل ااااا   الةقااااانةك  اللتااااادت ا ا اااااك  الطةقاااااك  م اااااا  رلااااا   تااااا ت الاااااد اةااااان ا ال و لاااااانا 
 ااااانق  الاااااد ا نمااااال الةقنةلاااااة  ا حت اللااااانح  ك  الد ااااانحي م   اااااك م طوقاااانا  م اااااا ا  لا  ااااان ه ااااا ل ا ماااانهك للد  ااااال الل

نااااا اك   ماااااك  تااااا ت ه ن اااااد   ةلاااااا   اواااااد المملمااااا  م نااااالال ن ب  ااااا ا المةداااااع ا ااااا  ا لااااا  ال    اااااة  الم ن لاملااااااة لاااااةت  
 ةقااان لااا ل  ايناااانس نااالا  ج المةداااع اةاااانح  ااااا الاااااة مطنلااااء المتاااطودنا اللاااك اتلةااا  مااااا ا ااا  م ا ااالاا الةدااااع م 

: 
 المطوء ا  ب : م   ب اللتولا  المنمتك

 نك : م   ب الةقنةة القنن نلاة المطوء الةن
 المطوء الةنلع: م   ب اللتن ل ال ومك 

 المطوء ا  ب: م   ب اللتولا  المنمتك
 ااااااكتي اللتواااااالا  الماااااانمتك ت ح ا ةااااااك اطاااااا    المملماااااا   ا ملالاااااا م  ا ناااااالا   ةنقاااااا  المت ةلاااااااة  الةقنةلاااااااة مااااااا داااااالاب إناااااا نب 

 ء اوااااااد التماااااال ةااااااك المماااااان ا  الل تتاااااانا مكن اااااانا  ةااااااك ا اااااا     اااااا اتح ه اااااا  ة امواااااا  المت ةااااااة  التواااااا  لولاااااادح 
الم لو ااااااة  نةااااااة م  لاااااااع ا  اااااام لنقنا اااااان  إم نننا اااااان للدقلاااااااي   ااااااداة ن الملتوقااااااة هاااااانللتولا م  إااااااادات القاااااا   الة اااااا  ةم 
 الةدااااع التومااااك إهاااانةة إلااااد ددمااااة المملماااا م ةو اااال انمتااااة حناااانلل ن اللااااك  ااااك مااااا  اااا   المملماااا  مااااا نن لاااااةم   تا  

 لاة  ال لاننلاة  ال    ة ما نن لاة  د    لت   قلانتا  ال  لاة  الم  
 المنمتااااةم  ااااك مكن ااااة اوملاااااة م اااالقوة راا  لا اااال ا  لاماااااك متاااالاا   ن مااااة   ااااا ا   اقنللاااااد   نت ملاااااة متلا ااااةم  المةااااال 
  ن   اااااان ةااااااك اللاااااادح  م  الةدااااااع التومااااااكم  ددمااااااة المملماااااا م  الااااااكلم مااااااا ممم اااااااة مااااااا ال ولااااااانا  ايق اااااانب راا 

مكن ااااة االمنالاااااة  ن ااااك ن المملماااا  ل دمااااة هتاااا     اهاااا م ةنلتلاقااااة هاااالاا اللتواااالا   الطةلاتااااة التوملاااااة المل تتااااةم   ااااك
المااااانمتك  المملمااااا م ا ااااا ع اولاااااا   ج   ااااا ج  الااااااي التاااااوة هدلاااااان  ال ااااانسم  م ااااا لاا     مااااانل   هدلااااااع   ااااا ج  دةااااا  

التلاقاااااة اي بم اطااااا    المملمااااا   ال  ااااا ع هااااا  إلاااااد  ة ااااال الم ااااال  نا اللق لااااااة  ا قلتااااانت ة  التااااادلاة  ا المنالااااااةم   
 اللك اقلام ن المنمتنا همملمت ن  من  دت ن هت  الم لملاا ةك   ا الممنب ا مل:

 ا   : ت ح  اللتولا  المنمتك ةك الل ملاة الة   ة 
ناااولا  م  ج المكن ااانا اللتواالا  المااانمتك  ااا  امولااااة  ااا ناة  انااالةمنح االاااانب الم االقةل  ا نااال نت  م  ااان ةاااك ه ااانل مملمااا  

اللتولاملاة اتمل اود حةاد  ات  اة المملما  ةاك  نةاة ممن اا   م  ل اا ت ح  ا م المنمتانا   لوام ماا هلائاة الاد ادا    ةتواد 
نةلال المةنب ةك الةلائة الت نالاة  ا ل  هنلل تتنا التا نالاةم  المنمتانا الم اا ت  ةاك هلائاة لحاالااة  اقلتانت ة   لا  ان ا ال  

 اا ا  اادب اوااد ا ملاااة ماان م ا اج ا تواا  المنمتاانا ةااك اطاا    المملمتاانا اوااد م لواام ا  ااتد  م  ماان ه اا م الل تتاانا ة
 م ا اج ا تو  لولتلالا  ا المناك  الل    م ةنرا ةقدا المنمتنا قدحا ن اود ادمل م اك للال ن المملمتلااة  ة ا ا  ادب اواد 

  (i) مو ن لة  ح تمنح ن
 الم ل   ا المناك  اننلان : م ك للاة المنمتة اود 
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اتااااد الم ااااك للاة ا المنالاااااة اتةلاااااا ا اااااا الم ااااك للاة ا دلاقلااااااة   ااااك الم ااااك للاة ال  ت ااااة ااااااا الممناااااة م ة ااااك م اااااك للاة  
راالااااااة ادلاقلااااااة امااااان  تااااادحم ال ااااا ت  ماااااا اةتااااانب  انااااالتداتم للدمااااال نلن م ااااانم  ةنلمكن ااااانا اللتولاملااااااة ا اااااةدا الدمااااال 

 نااااال االاملاة    هااااا   للاااااانا  متااااان لا  لماااااد  نمن  ااااان  ماااااا دااااالاب ا نلقااااانب الم اااااك للاة المملمتلااااااة ماااااا دااااالاب دطط ااااان ا
ماااا ال دماااة اللط الااااة الاااد  للاااانا اللطةلاااااي ال انااا  الااا ي  قااا ب اواااد اة اااك م  اااا ب  ااا م الم اااك للاة م   ااا ا  ااادب اوااااد اج 
  ت ح المنمتااااة   قلتاااا  اوااااد اللاااادح    الةدااااع التومااااك ةد ااااء  هاااال ا اااال د اوااااد ا ملاااااة ت ح اااان ةااااك المملماااا   اداااا ا 

قلانتاا اااان   اااا اتح اد ااااة اقاااا ب هنة اااال ا ت اح ل دمااااة المملماااا   اوةلاااااة  نااااانا ال اااا ت  الل  لااااا  ةااااك الةاااا ام  اللااااك اقاااادم ن 
لل ملالاااا   ااااا ها  ناااان و ن ا ننناااالاة ةاااااك اللتواااالا   الةدااااع التومااااك الاااا ي ا مااااالم  م ا اااال  مكن اااانا اللتواااالا  التاااانلك ا اااااد 

 نالان  نلاننلان  ا   مددلاج لل ملاة المملم  ا ه  ن  اقلتنت ن  االم
 انلةن :   ن م اللتولا  المنمتك   ددمة المملم  

ددمااااة المملماااا   اااا   ااااااء اوااااد  اااال ا ةاااا ات  الممنااااانا  الم  ماااانا للد اااالاا ا هاااانا  ا المنالاااااة  ا قلتاااانت ة اااااا 
ل  اااااااي ادد اااااااد ا  للاناااااااانا المملمتلااااااااة م  اتاااااااملا  الةااااااا ام   ا ن اااااااطة اللاااااااك اوةاااااااك  ااااااا م ا  للاناااااااانا ماااااااا دااااااالاب 

 م ا ل اااان الةدةلاااااة   اااادات اتلااااا اا ا م  ااااة  نااااو  لاة م  اااا   ه اااان تاداااال المملماااا   لداااال املااااا  الم اااان ل  المنمتاااانا
 التقةاااانا  للدقلاااااي الل ملاااااة ال اااانموة   ام اااالاا اةاااا ات المملماااا   مكن اااانا    لائنااااا  مااااا ادقلاااااي اقتااااد اةاااانت  مم  اااا  مااااا 

تولاملااااااة للطاااا    المملمااااا   ال  اااا ع هااااا  ال اااادمنا اللااااك اقااااادم ن المنمتاااانا ااااااا ل  ااااي ا هدااااانت اللطةلاقلاااااة  داااادمنا ن الل
   (ii)الد اة ل الم ل  نا ا المنالاة  التدلاة  ال    ة  ا قلتنت ة

 المطوء الةننك: م   ب الةقنةة القنن نلاة
ا ااااتد المملمتاااانا الملد اااا    الااااد دوااااي الاااا اك التاااانب لااااد  اة ات اااان  مااااا داااالاب ن اااا  الةقنةاااانا الملتوقااااة ه نةااااة        

لاة الةلائلاااااة القنن نلاااااة ا م لاااااة ا قلتاااانت ة     الاااا (   ن ااااة رلاااا  هاااانج   اااا ج المملماااا   ااااااك  قاااانتح ا انااااء الدلااااان  ) التااااد
اواااااد اللتااااادي  ل ااااال ال ممااااانا اللاااااك ا ااااال د   لا  نلااااا   ان ااااا  اللاااااك ن ااااااك اولا ااااان  ماااااا ا ااااا  انااااا ا  الااااا اك التااااانب ةاااااك 

ةااااك ادتاااالاا مملمنانا اااان  المملماااا   اااا  الاااا اك القاااانن نك الاااا ي  دتااااا المملماااا  مااااا ال   قاااانا م  مااااا ال ااااةل الم مااااة
ماااااا المااااا ا     اااااك الل نااااا  ةاااااك لااااا لا  ن ااااا  الةقنةاااااة القنن نلااااااة  ماااااا دااااالاب  الةااااا ام  ا الاملااااااة  الم ااااام ا   الم  لااااااة 

  (iii) المق  ل  
 مااااا ا اااا  مقن ااااد الةقنةااااة القنن نلاااااة  ااااك مت ةااااة ا ةاااا ات لماااان ل اااا  مااااا  قاااا    ماااان اواااالا    مااااا  ااةاااانا   ااااالا   لدااااد ت 

قااااانا   هةت ااااا    اااااناة ات  هااااالاا الم   ماااااة المملمتلااااااة  هااااالاا الد لاااااة م  لااااا ل  لوةقنةاااااة القنن نلااااااة م اااااك للانا   ال  ت اااااة  الا
ا ملااااااة  دن اااااة ةاااااك المملمااااا   املال ااااان ااااااا الةقنةااااانا ا دااااا   م  ن ااااان ا اااااد ال  اةاااااد الم ماااااة اللاااااك اقااااا ي ال  تااااالاة 

مملم   اااااكل  هاااااةلات الااااا  ال  ت اااااة  قااااانتح  اواااااد م اا اااااة الدلاااااان  م  ن ااااان شااااام للاة  امااااا  املاااااا  ا اناااااء الدلاااااان   م ةااااانل
  (iv)م مة لل  لام    ك ا لنح ا دلاقك  الد  ك  القنن نك  هد ن ن  تةح المملم  ة هد      تم قنن ج التن 

 التواااااا  هنلقاااااانن ج  ا ل اماااااا  مااااااا ا ماااااا ح الم ل هاااااا  ةااااااك الماااااا الا م  مااااااا   اااااان اااااااكاك م مااااااة المكن اااااانا ا  نت ملاااااااة ) 
ج مااااا شااااكن ن اج ا ااااناد  هاااالا شاااا  ةااااك انل اااانب اموااااة المملماااا   ن اااا  ا مااااا المنمتاااانا ( ةااااك ن اااا  الةقنةااااة القنن نلاااااة  
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 ا نااااالق اح الااااا ي  اااااكتي الاااااد اللتااااان   ال اااااومك ل نةاااااة الط ا ااااام تادااااال الةواااااد م  لااااااع   ااااات  المملاااااا  ه تماااااة ا لااااا اب 
لتد اااد القااانن ج  من ل ااااء ااااا رلااا  ماااا اقااادب  ن  اااة  ةاااك  نةاااة نااا ا ك الدلاااان  م  ماااا شاااكن ن ا  ااان اج اااا ة  اواااد الد لاااة ا

مااااا الم اااااد المةااااا  ب ل ااااةا ا ماااااا  ا نااااالق اح تاداااال المملمااااا  ه ااااا ل ااااانب  لاااااد  ا ا ااااال  ا م لاااااة ه ااااا ل دااااان  م 
 لاااااع  مدنلااااة ا لاااا اب القاااانن ج  قوااااص     اااام المو اااانا  الق اااان ن اماااانب الق اااانل    اااا ج نااااةة ن المةنشاااا   اااا  ا ناااال لنح 

 ةك  لان  ا ة ات اود ال قنط ا الاة :   ما   ن اكاك ا ملاة الةقنةة القنن نلاة (v) الم ل هنلقنن ج
 ا ن   ةك اتل ا ة ات  د   ج اود اللقلاد هنلق ااد القنن نلاة  -1
 ا ةلا  هلائة دنللاة ما الم ا    -2
 ادمك المملمتنا  ادنةظ اولا ن اا ل  ي ن   الق انلالاا تادو ن   -3
 ادمك الدق   ال ن ة ه ل ة ت   -4
 ال  ا  لت ه ج لوت م ه ةء اللملالال الت ت ي  الطن  ك   نة  ان ا  الت م ادمك ا ة ات  -5

ةماااااا   ااااان   طواااااي ت ح المنمتااااانا ةاااااك ن ااااا  الةقنةاااااة القنن نلااااااة ماااااا دااااالاب ال اااااد اا  المدنهااااا اا اللاااااك اوقاااااد ةاااااك  ااااا ا 
دااااال قناااااانا التااااا لا التوماااااك للتل ااااال اقنةاااااة الطنلاااااء المااااانمتك  ت حم ةاااااك المملمااااا    ج الةقنةاااااة المنمتلااااااة  ا دتااااا   تا

المدنهاااا اا  ماااان ط لا ةلا اااان مااااا احال  ن   اااانام هاااال اااااا ل  ااااي ن اااا  ن  اشااااتنا ن مااااا داااالاب الل الاااااة الم اااالم   مااااا قةاااال 
ال ااااا اتح ا  نت ملاااااااة  اد لااااااال  ماااااا  الطاااااالا   اناااااالتلاب قااااادحاا    ماااااا ا ة    لول  لااااااال اوااااااد تماااااا  الطوةااااااة همملمتاااااانا   

  ادللاة  ل     ان ننلان  االمنالان  اقنةلان  حة  تحاة ا ل ام   للاد  
 المطوء الةنلع: م   ب اللتن ل ال ومك

اللتاااان   ال ااااومك هاااالاا ه ااااك الة اااا    قاااا ب ا  اوااااد  اناااا   قاااالا  ح اااالا ة اة ااااك لمتااااودة الة اااا  م     اااااد قاااانن ج  اااا    
 لااااان  الة اااا  مةاااال قاااانن ج ال اااامنل الاااا ي احناااال هاااا  ا نةلااااانل  داااانام   نةلا اااان مدمااااد )  اااال ا  اولااااا   نااااو  (م ة اااا  قاااانن ج 

   الد   ج الة   ة امتنل  ةي ه اها قن مة اود الة   اللق    ال  مة  ا   نج    د
 اتاااااد م ااااا ت  اللتااااان ل ماااااا الم ااااا تاا الم ماااااة لل اااااااد ا ةااااا ات تادااااال المملمتااااانا  لل اااااااد   هاااااما تا ااااا   ا ن اااااننلاة 

لل  لاااااد المملمتاااانا م ااااا ح   ال ا ااااد  القاااانتح  اوااااد الة اااانل ا ن ااااننك المل اااانما م ةلاماااان  تااااد اللتاااان ل ال ااااومك همةنهااااة ااااا ح 
اواااااد الااااا اا ال اة اااااة للادااااا  م  ي اللدااااا ش ال ااااا    لل  لااااااد المملمااااا  هاااااما م ااااا ت  اللتااااان ل ال اااااومك ة اااااك  ا اااااص 
مملمتااااان ت ج مملمااااا   دااااا  هااااال  اااااك ل ااااال المملمتااااانا م  يج ا ن ااااانج هطةلاتلااااا    ااااا ج ملتن  ااااان مااااا  ا دااااا  ا هاااااما 

لم ااا ت   اطةلاق ااان اواااد احع ال اقااا  ا ةااا  ماااا  ي  قاااا م اااد  لااااع م ااان   الدااا اح م اللاااا ب ةاااك هوااادنن ندلااان   الاااد  ااا م ا
هلاتنااااان ةلا ااااان ماااااا الط ا ااااام  ا ا لاااااانا  الت قلاااااانا ال اااااي ال ةلاااااا  ةاااااكرا لااااا    اااااا   ااااانش اتااااان ل ناااااومك هااااالاا  ااااال  ااااا م 
ال  لا  اااانل المملاوااااة ةااااك التاااا ا   ةوااااا ن ااااما اناااالق احا م ا اااالا ةااااك  اااا ا الةوااااد  مة لااااان اوااااد متااااننك التااااد   ا داااالا  

ةاااانلت ا    مااااا امنلاااا  ةااااك  اااا ا الل اااا   ةااااك اللانةاااا  مااااا ناااا ة  شاااالاتة   اااا ت  ا  ماااانج  م اااالاح   اااانهئة  شاااااة   يه ن اااا  م
 م اااااالاح  ا ل ااااااد لاا   لااااااا    ة اااااا  مة ااااااك اوااااااد  اااااا م ال اااااا ا ح الم مااااااة  القاااااانتح  اوااااااد ه ن اااااا  مااااااا اد ااااااد هتااااااد اتاااااام 

  (vi)الد لنا ح نا الملتنقةة  م اة ا ح ن  اللك االن ل 
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تو  لوتااالال الم ااال ش  القةااا ب هااانلل    همااان   اااما  اااا ت الاقاااة ا منهلااااة مااا  ا دااا  م ةت ااادمن ةنللتااان ل ال اااومك  ت اااك الااال
ا ااااا ج التلاقااااانا ا منهلااااااة  اواااااد قااااادب الم ااااان ا   ةااااانج رلااااا  نااااالادمك ال  اماااااة ا ن اااااننلاة  قلام ااااان ال االااااااة م   ااااا ا ا مااااا  

ندل م اااان  ا دااااللا  لةلاتااااة   طةااااي اوااااد ال اااا ت  الممنااااانا  التلاقاااانا هاااالاا الااااد ب م ةاااان دللا  ناااا ة   نلاااااة  مااااء اج 
 المملمتنا للدقلاي الل نمل ةلامن هلا  ن م  هنللنلك ة   ملال   للا  الاةن  

 اتوااااا  اللتااااان ل الم ااااال ش    اااااقا ماااااا ال  ااااانل ة ااااا  ناااااو ش م ل اااااء   لطواااااء امولااااااة م ااااالم   اةاااااد  ماااااا الااااالتو  ةاااااك 
للتلاااااااا اا ال لاننااااااالاة الماااااااداحس  المنمتااااااانا  المتن اااااااد اواااااااد  اااااااد نااااااا ال تادااااااال المملمااااااا    ااااااال م اااااااالا   اواااااااد اج ا

 ا المنالااااااة ادااااال  اواااااد المكن ااااانا اللتولاملااااااة اتااااال ن الااااااة  اااااا ت  اللتوااااالا  ماااااا ا ااااا  ا ل  نا ااااان  نلااااان   ااااا اتح ملتوماااااة 
م اااال اةة لوم ااااك للاة المملمتلاااااة  ن اااا  اقنةااااة الل اااانمح  الداااا اح الملةاااانتب  اقةاااال ا داااا   اشااااناة اقنةااااة اللتاااان ل ال ااااومك 

اااااالاب المااااانمتك هنن اا ااااان  اشااااا نل ن لو طااااان  المتلااااادب    ااااا   هاااااع دطنهااااانا م  الل  لاااااال اواااااد ا ملااااااة اة اااااك  نااااان ل ا 
الل اااا  ا  الل  لااااا   ن اااا  اقنةاااا  الداااا اح هاااالاا الطوةااااة لم اا ااااة الت اااام الطاااان  ك الاااا ي  لاااا  هنل  اااالا  المملمتااااك  ا ناااالا  

  ا اقولااااااة قااااالا  الم ال اااااة ا  منهلااااااة للتل ااااال اللتااااان ل ال اااااومك ةاااااك الةلائاااااة المنمتلااااااة  المملمتلااااااة م ل اااااك ن ااااان   ةاااااك ا ااااا
هتاااالا   الماااان ل اللتتااااء  الل  قااااة  ال لاااااانا الت تاااا  ة  اتل اااال ق امااااة الداااا اح ماااا  ا داااا   الل اااانمح متاااا   مدنحهااااة م اااان لا  

  (vii)الت قلاة  التد انلاة 
 المةدع الةننك: اط ح المكن نا المنمتلاة  ال  ن م الم  لة ه ن

ا اللااااااك  دلنا اااااان المملماااااا  الاااااا ي   لااااااده ن م ة ااااااك اتلةاااااا  الم  وااااااة المنمتلاااااااة م  وااااااة اك لاولاااااااة اولااااااان لو اااااا اتح  ال  اااااانلا
م اااااك لة ااااااا ممم ااااااة م ااااانب تةتاااااة  ا اااااد   مةااااال اللتوااااالا  م الةداااااع التوماااااك  ددماااااة المملمااااا  ا ااااا  اوااااا  الم ااااانب    
 مةواااااع الم ااااانب  ااااا ا  ااااا  اينااااانس لود ااااا  اواااااد انمتاااااة مااااان هنل مااااانلا ماااااا ادمااااا    إرا االة نااااان  ج   لا اااااة المنمتاااااة  اااااك 

ا  اماااان ل  نلااااة ا ندطاااانط ال ا  ااااة اللااااك اتاااا   ةلا اااان الم طقااااة  ااااادة  ام اااان   ةلااااا ا  مااااا الم اااان مة ةااااك ن اااا ع المملمتاااان
تماااانل م ال لا اااان  ام ان اااان  مقاااادحاا ن اوااااد الم اااال  نا  نةااااة    اوااااد  اااا ا ا ناااانس ق اااا  المةدااااع الااااد ااااالات مطنلااااء 

   ك اود الل الك:
 اللتن ل ال ومكاه ل الملتلا اا المكا   اود م   ب الةقنةة القنن نلاة    المطوء ا  ب :

 المطوء الةننك : الم ك للاة المملمتلاة لومنمتنا 
 المطوء الةنلع : نةل ال   ع هنلمنمتنا  تال ت ح ن المطو  

 المطوء ا  ب: اه ل الملتلا اا المكا   اود م   ب الةقنةة القنن نلاة  اللتن ل ال ومك
  اتلااااا اا  ادااااد نا م اااالم   االمنالااااا   نلانناااالاة التاااادت ا  لمنماااانا ةااااك التتاااا  الدااااد ع  ال اااانه  ةلااااا  ايماااا ح    اااااا

 ا اااااا   ة  مت ةلاااااااة  ا   ل الاااااااة مماااااان  متاااااال   اااااان م المنمتااااااة ةلااااااا  ملتاااااادت  الم انااااااء  مل اااااانه ة   ل ااااااي  ةلااااااا  مااااااا 
المل تتااالاا  ناااا  م اااا   ماااد هتلاااااد اوااااد  ج لومنمتااااة ت حا  نمااان ةااااك ددمااااة المملماااا   الدااادت ال  اااان م ايننناااالاة لومنمتااااة 

إاااااادات المااااا احت الة اااااا  ة  إاااااا ال الةدااااا ت التوملااااااة  الم ااااان مة ةاااااك امولااااااة الل  اااااائة  ةاااااك اااااالات   ااااان م  نننااااالاة  اااااك
,  ال اااان ب ال  لا ااااة ايدلااااا   لومنمتااااة التماااال اوااااد  اااالان ة  ا اااا لال  اااااك الطاااالا   ا اااان ب (viii)ا المنالاااااة  نقاااال الةقنةااااة 
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ال  ننااااا نلانناااالاة   ااااالا   اوااااد اج امولاااااة اللطاااا ح ناااا  ق اااان ن  م اااا لاا المملماااا   التماااال اوااااد ددمااااة  ا ملاااااة المملماااا 
ا  ا م  ااااة ا  اقلتاااانت ة م اةطااااة ه اااا ل  ةلااااا  هتمولاااااة ا  اااالالا القاااانن نك ةنلةقنةااااة القنن نلاااااة ل  ااااي   هااااد مااااا نااااو    لة اااانل 

مااااا   اااان م (ix)ت لااااة القاااانن ج اللااااك  ااااك ت ماااان  ال اااامننة لدقاااا   ايةاااا ات  الممنااااانا  الدنهاااا ة الطةلاتلاااااة لولتاااان ل ال ااااومك
 ااااد  ااا ا ا  لمااانب المة ااا  هك ملااااة الةقنةاااة القنن نلااااة المملمتلااااة ةاااك الاااد ب الملقدماااة اواااد  نةاااة التاااتدم   ااا  مااان  ااانج لااا  
 هتاااااد اياااااا  ةاااااك ا ااااا  ا ش تااااالاة ايةااااا ات   ااااااك المااااا ال لاا  ا لااااا ام   لوقااااانن ج م  إرا  ااااانج   اااااد   ااااا  مقن اااااد الةقنةاااااة 

 مااان اوااالا   ماااا  ااةااانا   اااالا   لداااد ت م اااك للانا   ال  ت اااة  التلاقاااة  القنن نلااااة  اااك مت ةاااة ايةااا ات لمااان ل ااا  ماااا  قااا  
م ةمماااان   شاااا  ةلااااا   ج هاااالان  ال ةلااااا  (x)القنن نلاااااة هلااااا     ااااكة ات  هلااااا     هاااالاا الم   مااااة المملمتلاااااة  هلااااا     هاااالاا الد لااااة

ا الد للاااااة اللااااك مااااا الدقاااا    اااانج الماااال   الاااا  لا  ةلا اااان  اااا  الم اااال هاااانلق انلاا  ا ااااا الاا هاااال  ا ا نقلااااانا  المتن اااادا
ا  اااا  إللا اااان الااااةلاتم   اااا  ا اااالر     اااالص هاااا  حااااال ال اااانح  م هاااال  ملااااد للا اااامل  داااا  ا ةااااك م اقاااا  اا اااانر القاااا اح
(xi)  

 اولاااااا  اتاااااةح الةقنةاااااة القنن نلااااااة م اااااك للاة الد لاااااة ال ااااانم ة  ن ااااانر القااااانن ج  اطةلاقااااا   المنل اااااة اينننااااالاة يت اا الل الااااااة 
مااااال ايةااااا ات اواااااد ا للااااالاب هااااا   الم ااااا ةة اواااااد   اااااا اطةلاقااااا م لااااا ا ةم اااااك للاة ا الاملااااااة  الل ه  اااااةم  القااااانتح  اواااااد  

اللةقلااااام القاااانن نك اقاااا  اوااااد اااااناي الد لااااة ةااااك المقاااانب اي ب  اوااااد المكن اااانا اللتولاملاااااة  ا  نت ملاااااة ةااااك المقاااانب الةااااننك 
م ااااان مة ةاااااك  اقااااا  اواااااد المنمتااااانا م اااااك للاة ل ااااانت  الااااا اك المملمتاااااك  ال هتاااااد اد ااااالاا اناااااولاء الل الااااااة  اط    ااااان  

 هااااا  الدوااااا ب هنالةنح ااااان المكن ااااانا التولاااااان ةاااااك المملمااااا  م  اللاااااك املوااااا  القااااادحاا التوملااااااة  ال    اااااة القااااانتح  اواااااد 
الل ناااااال مااااا  الماااااكا اا ال نحالااااااة نااااا ال  نهااااا ا     م ااااالقةلا م  مااااان  نااااا  لااااا   تاااااد ت ح المنمتاااااة مقلتااااا ا  اواااااد م اا اااااة 

نل اااا ا   الل ةااااك ه اااان ةااااك الم اااالقةل  اا اااانر اللااااداهلا   ا ااااا الاا اللدااااد نا  الملتلااااا اا ا،نلاااااة ةقااااام هاااال املااااد إلااااد ا 
  (xii)اللالمة لولتدي ل ن قةل  ق ا ن

لقااااد   ااااداا اللطااااا حاا ال ةلااااا   ةااااك اق لاااااانا المتو ماااانا  المتو منالاااااة ااااااكالا اا ا    ااااة اوااااد ن ااااا  اللتواااالا  التاااانلك ةاااااك 
  (xiii)المنمتاااااانا حةااااااد ن الاااااد اقاااااا ب الطوةااااااة الةواااااداج الملقدمااااااة  لااااانب  اااااا ا اللااااااكالا  الم ااااان لا  ا ننناااااالاة اللااااااك ادااااان ب 

 انل ااااا ا ااااد  هاااا  الااااةلات ةااااك م اا ااااة ماااا  المملماااا  الااااد لك الاااا ي ا ااااةح   ااااةي المملمتاااانا المل و ااااة هنملااااانب  ةلااااا   
م  لاااااا   ج انااااالةمنح  ااااا م  (xiv)ماااااا اللطااااا ح نااااا ال ةاااااك الم ااااان لا  ا   لاااااد ةاااااك ممااااان ا اللطةلااااااي  اللقااااادب ه نةاااااة ة  اااااا 

تااااانلك ةاااااك الم طقاااااة انماااااة  التااااا ا  دن اااااة  مااااان لالاااااا مداااااد ت    نم ااااالاةم  ن ااااا ا  ل اااااتم اللطااااا حاا ةاااااك قطااااان  اللتوااااالا  ال
 ا وااااام  ت اا اقنناااااة المتو مااااانا  ا اتااااانب ) ي الد انااااالاءم  ال اااااة نام   ت اا ا هااااادا  المل  ااااااة( ال ااااا  ح ة لة ااااانل 

ت اا  ا  لا  ااااان  ن ماااااة اتوااااالا  ملطااااا ح  م   ااااا ل  ايمااااا  هنل  اااااةة لولااااادح ء ال  ااااانمك الااااا ي  اااااك و    نااااالتمنب  ااااا م ا 
     م اااااااا اتحا  اهااااااا ل الملتلاااااااا اا ا  (xv)ددماااااااة لواااااااد ح الدقلاقاااااااك الااااااا ي  هاااااااد اج اقااااااا ب هااااااا  المكن ااااااانا ا  نت ملااااااااة

 :(xvi)اللدد نا اللك امنه  ن الم   مة اللتولاملاة هن،اك
هدمن ااااة  ا   : هااااتم  ناااان ل  اااا س الةقنةااااة القنن نلاااااة ةااااك الطوةااااة م اااا  التاااات   ا لائاااال   لولتاااا   اوااااد ق ااااااد ن المولمااااة

الدقااا    ةااا ع ال ااةااانا ه ااا ل ات  الاااد ل ااانت  المااا ا    اتاااد ل ناااو ش الطوةاااة  هنللااانلك ااااا   اواااد ه ااانل المملمااا   ةاااي 
 ان  نولامة ا ت  هنلتلال ال      ا  ت ةلا ن مةنتئ التدب  الد  ة   
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نا انااااال داب إلاااااد انناااااء ناااااوةلااننلاااااان : هاااااتم اللتااااادي الاااااد التااااال  ال  ااااا ي ال ااااانحاك اةااااا   نااااان ل ا اتااااانب الدد ةاااااة 
م اقاااا  الل ا اااال ا الماااااناكم  ال ااااو  لانا ال ااااوةلاة ةاااااك نااااا الم ا قااااة  م اااااةةنا ال قاااا   ةااااك هااااا ااا الم  مااااةم ةنلم ااااال 
همت ةااااة الةقنةاااااة القنن نلااااااة لات مااااا ا اااااانح ال اااااوةلاة اللاااااك اتتاااام هنلمملمتااااانا ةاااااك مقنهااااال هااااتم  نااااان ل اللتااااادي لمةااااال 

   م الممنحننا  
مااااا الل  لااااال اوااااد م اااان   داااالج  اناااال ان  المتاااانح  الم ة ااااة  الم ا ااااة  لاااااة اللتواااالا نقاااال اموانلةاااان  : هااااتم القاااادح  اوااااد 

 (xvii)الااااد م اااان   الل  لااااا   الل  لاااااء  المدن اااان  م  ااااا ش ال ةلااااا  ةااااك مدلاااا   المتو مااااة   لانلا اااان  ن ااااطة الاااالتو  الاااا ااك
  

الت لماااااة ةااااك  ااااا  ا حاهتاااان : هااااتم  نااااان ل م اا ااااة م ااااانل  الت لمااااة ةاااااك ا انة اااان ا المنالااااااة  الةقنةلاااااة م  لااااااع اكناااا  
المااااننةلاا الااااد  ل اااانت  متااااد ا ال قاااا   الل  اااا  ا المااااناك هاااالاا اةاااانت المملماااا  م  اللداااا ح مااااا  نةااااة القلااااا ت ا دلاقلاااااة 
 ا اااااا ا  الم الااااااةاة  ن ااااا  المتو مااااانا  نااااا  لة    ل ااااان  التمااااال اواااااد ا مااااانت اقنةاااااة انلملااااااة  ا لماااااة ااتااااانب  ا  لااااااد 

الةقنةااااااة ال اااااام للاة ملماااااان ل  ال تاااااان ص اللنح  لاااااااة  الق ملاااااااة  ال لانناااااالاة القاااااالا  م هندلتاااااانح ا  اااااال الت لمااااااة اوااااااد م  اااااا ب 
م (xviii)لو ااااات   م همت اااااد حنااااام ن  اااااد تا م لو ااااااة لولااااانالا  هتلاااااادا ااااااا الدااااااد ت  ال ل لااااااة  القااااالا  ال االااااااة لومملمتاااااانا

   ك ا د  ا   ال نن ل اللك اتلمد ن الت لمة لمدنحهة ال    المملمتك  اقنةة ال ت   
  ك للاة المملمتلاة لومنمتنا ) اه ل ا ت اح اللك اق ب ه ن المنمتنا(المطوء الةننك: الم

المةااااال   لا اااااة المنمتاااااة  متااااادح للتوااااالا  الطوةاااااة  ماااااد   هنلمت ةاااااة التوملااااااة  ا  نت ملااااااة  ا ااااا  م   للادموااااا ا ال ااااا نتاا 
م (xix)التوملاااااة  مااااا ااااا  تداااا ب ناااا   التماااال للطةلاااااي اواااا  الم اااانحاا اللااااك اتوم  اااان ةااااك المنمتااااة  اااال   ااااء ا تتاااا  

اااااالا   اواااااد اك لااااااد الاااااد ح الم ااااا  لومنمتاااااة ةاااااك ادد اااااد م  اااااانا ااااااللالب  لةلاتاااااة  ااااا ا التتااااا م ار  ا دتااااا  م ماااااة 
المنمتااااة ةااااك   اااان م  ننناااالاة  ااااك إااااادات الماااا احت الة اااا  ة م إااااا ال الةداااا ت التوملاااااة م الم اااان مة ةااااك امولاااااة الل  اااائة م 

المملماااا   م اااا لاا م ةنلمننااااء ا،داااا  للواااا    نقاااال الةقنةااااة هماااان   ااااما  اااالان ة  اااااك الطاااالا   ا اااا لاو   ا اااان ب ق اااان ن
ال  لا ااااة  لمةاااال ةااااك ا اااادات ل اااا اا اقدملاااااة ةااااك المملماااا    ا الاااااي التااااوة هاااالاا لةقاااانا المملماااا  م  التماااال اوااااد ددمااااة 

  (xx)المملم   ا ملال  همملا  ا انة  ال لاننلاة  ا قلتنت ة  المت ةلاة  ا المنالاة
  اااادحش الملكمااااال ل هااااا  اللتوااااالا  التاااانلك انلملاااااان  مماااااةلا  هنلمنمتااااانا م  ج  ت اح المنمتااااانا ماااان ةلئاااااا ااااااا اللدااااا ب هتااااا ح   
 ةلاااااا   م  رلااااا  اواااااد م ااااال   الم  ااااا ب م  الممنحناااااة  اللطةلااااااي   ةاااااك  ااااا ا ال اااااكج   ااااالا  اق  ااااا   ااااانتح ااااااا الم  هااااالاة 

 Needs and constraints analysis of the threeاي ح هلااااة  الة نااانم  اي ح هاااك لوااالتو  ماااد  الدلاااان  )

dimensions of third mission, 2012  ج   ااانش االااا ا  مللا ااادا  ةاااك املاااا   ندااانل التااانل  هنلاااد ح الااا ي  )
  اةاااااا  (xxi) م ااااااا  ج ا ااااااطو  هاااااا  المنمتاااااانام نداااااا  ال ماااااا  ا قلتاااااانتي  الل ملاااااااة ا المنالاااااااة ةااااااك مملماااااا  المت ةااااااة 

دنهاااااا اا الل ا  اااااااة   حت التمااااااال  المااااااكام اا ال نتةاااااااة إلااااااد ن ااااااا  الةقنةاااااااة اناااااالت اع الم ااااااان   القنن نلاااااااة  اقاااااااد   الم
الل ا  ااااة القنن نلاااااة اللااااك ا اااا  الطاااالا   المملماااا  م  اتل اااال الدمن ااااة القنن نلاااااة لواااا للم  اتاااا      هك ملاااااة الاااا اك القاااانن نك 

ة    اللك لااااااد لمااااان لااااا  ماااااا ت ح ةاااااك  من اااااة  ااااااكملاا ايشااااا ن م  اااااا ةلا   نااااان ل ايماااااا  ال ااااالامة ال  تااااالاة  ا المنالاااااا
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اواااااد اللت  ااااام هااااانلم ا   ا ل ل  نلااااااة م هنالةنح ااااان اااااا ا   ا ا اااااء هاااااد ايةااااا ات امااااادا   لدااااان  ال ااااا ح ه ااااامتة ال ااااادلاة 
   (xxii)هننل داب شة نا ا اتنب الدد ةة

اج م هااااا   ت ح المنمتااااانا ةاااااك لتاااااء ت ح ا اااااا ي هن ملااااااة ال  ااااانب  القااااانن ج الااااا ي  د ااااا  ن ااااانلنا اةااااا ات المملمااااا م 
  همااااان  دقاااااي اللتااااان ل ال اااااومك  ا لااااا اب مااااان لاااااد  التلاااااا  ماااااا  قااااا   منت اااااة  مت   اااااة م لااااالا  هااااان م   هاااااةا ناااااو  لانا 

المد ااااااد ة ااااااك ق اااااالاة مط   ااااااة انلملااااااان هنالةاااااانحم اماااااا ا   مااااااء اهاااااا الم  ا ااااااملا   ه اااااا ل موماااااا س ةااااااك م اااااان   المنمتاااااانا 
ا  اااااااوء  ات اح ااااااان  م  انا ااااااان   ااااااا ا   ااااااالداك ماااااااا  نةاااااااة المكن ااااااانا اللتولاملااااااااة اج ا ااااااا   ااااااا م الم اااااااك للاة هااااااام

  دن اااااة  اج  ااااا م المكن ااااانا ا ةاااااد المملمااااا  هااااانة ا  (xxiii)انااااال االاملانا ن انااااا   ه نةاااااة مكن ااااانا المملمااااا  ا دااااا  
مااااا ال اااا الاا ناااا   ن    ااااك ل اقاااا  اواااالا   م ااااك للاة اطةلاااااي القاااالا   الم اااانحاا  المتاااانح  اللااااك اتوم  اااان  ناااال دام ن ةااااك 

   المملمتلاااااااة  دن ااااااة اواااااا  الملتوقااااااة هنلةقنةااااااة ات اح اااااا  المملمتلاااااااة لود اااااان  اوااااااد اقنةااااااة ا الااااااانب  قاااااالام    متاااااانحة
 القنن نلاة  الم ال ة  ن   الل نمح  الد اح  اقةل ا،د   اللك لاد اود ال    ا هدااك  نم  ا دلا    

 المطوء الةنلع: نةل ال   ع هنلمنمتنا  تال ت ح ن المطو  
التاااانلك م  ماااان  مااااء  ج اقاااا ب هلدح  اااا  م منحنااااا الت لمااااة  شاااا ل مااااا  شاااا نب ال ااااتا  اللااااكالا  اوااااد مكن اااانا اللتواااالا  

 ماااان  مااااء  ج اقاااا ب هنلةدااااع ا اااا  تاداااال م لة اا اااان   ح قااااة م لةنا اااانم  ةااااك اقاااا ب  ناااانا ا ن  لوةل اااان اوااااد  ااااد ناااا ال  
 ةااااااك هاااااا ل  اااااات ت م ااااااانا مللا قااااااة مااااااا اية اااااانح ال لا للاة اللاااااااة  تااااااوا هاااااات لنا  ن وااااااة اوااااااد مكن اااااانا اللتواااااالا  

ماااااا دااااالاب الل  لاااااال اواااااد   ملااااااة  - ي اد  وااااا  إلاااااد ناااااوتة –ت ة اللتوااااالا  م  اواااااد المنمتااااانا  لااااااع اااااا  ناااااو(xxiv)التااااانلك
اللتوااالا  الماااانمتك ةاااك ادقلاااااي نمااا  اقلتاااانتي  ةلاااا  م  إااااادات الطوةاااة ل اااا   التمااال م ةااااك ن ااا  ال قااااا الااا ي ا اااااا  ةلااااا  
نح ت ح المنمتااااة ةااااك ال طاااان  ا المااااناك  الد  اااانا التنمااااة م   من ااااة  قاااا   ا ن اااانج م مماااان  ت  رلاااا  إلااااد نماااا  اية اااا

 لاااااااا  انااااااا   م اااااااا   (xxv)اي ااااااا للاة الم توقاااااااة م  اتمااااااالا  التااااااا ح ال مطلااااااااة   لاااااااان  الل ااااااانمح  ناااااااوت ة القااااااالا  ا ن اااااااننلاة 
لومنمتااااانا ام مااااان   لومنمتااااانا الت اقلااااااة دن اااااة ةاااااك  ااااال ال ااااا    ا نااااالة ن لاة اللاااااك  تلا ااااا ن الةواااااد  ج اوتاااااء ت ح   ةااااا  

ة ال ل لاااااة اةاااا  اللتمااااي  ادد ااااد الم اااان ل اللااااك  تااااننك اااااكالا ا     ةاااا  ةناولاااااة   هاااا  ن  اوااااد  ااااتلاد اتل اااال م   مااااة ال لا اااا
م  اااان  اااال مااااا قطاااان  اللتواااالا   المملماااا  اوااااد  اااادت ناااا الم  اا اااانر ال ااااةل اللالمااااة لمتنلمااااة ا انااااء القتاااا ح  الةتااااا اا 
 ل اااااانت  الاااااا اك هن ملاااااااة الم ااااااك للاة المملمتلاااااااة ل دمااااااة المملماااااا   ا حاقاااااانل هاااااا  م اةاااااا  ممم اااااااة مااااااا ال طاااااا اا مااااااا 

 :(xxvi)ا م ن
إااااادات الت تاااا  الة اااا ي القاااانتح اوااااد إ اااادات الل ملاااااة الم  اااا ت  مااااا داااالاب إااااادات القاااا   التنموااااة القاااانتح  اوااااد  -1

 م اا ة اللتلالا اا التوملاة  الل   ل الاة المتن    
 اقد   م  حاا ر ي ال ة   ما  لائة اللدح   للإةنت  ما دة اا   ةك ممن ا ا نلن   ال دمنا   -2
ا قلاااااااة المملماااااا    اااااال  م اااااا لاا   ن اااااا  التواااااا   المت ةااااااة ةااااااك المملماااااا   اقااااااد المااااااكام اا اللااااااك ا اااااامح ةااااااك -3

 المدوك ما دلاب مدنه اا  ند اا ا قد هنلمملم  إلد م ل    متل  ة اتم  ل لا  ج م  مملمت   
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اة ااااااك اللتواااااالا  الم اااااالم  م  اللاااااادح ء الم اااااالم  لوم  لااااااالاا ل ةاااااا    اااااان ل    ا  اااااانه   ال ةاااااا اا اللالمااااااة يتال  -4
 الم  ة   
تولا  ق   ةتنلة ةك ادقلاي الل ملاة ال نموة نللامة قدحا  ةك الد اش ا المناك  الم  ك ةك المملم م  ةك ادالا   تُد الل

اينمنط ال و  لاةم  ال    ة الملا مة لول ملاةم  همن  ددو  ما ا ن   ا   ل الاة ةك م اق  الل ملاةم ةنلم ل   اللتولامك 
نقنا الة   ة  ا الا  ن اوتء ت حا   لا  ن  ةك إا ال الل ملاة ةك  نةة اين طة لو  نج  ت   ن الاة الم حت الة  يم  انمنل الط

دن ة ةك  ل ال     ال ا  ة ال ي اتننك ةلا  الد  ة اللتولاملاة ةك الت ا  م ن ل   (xxvii)ا قلتنت ة  ا المنالاة  الةقنةلاة
ت  ا ندمن  المملمتك ة لا اا ا ملاة امة  متقد  م ةتمولاة اللةقلام ال لاننك  م ا ه  ح   ل لاة   ما ا  لالا  اللمد

  (xxviii)الم نحاا  القدحاا لوملال المد د هنل  ل ا مةل
 ج الاقااااة المنمتااااة هاااانلمملم   ااااك الاقااااة الماااالل هنل اااال  ناااا   الةلائااااة الدنهاااا ة اااااكا  ه اااا ل مةنشاااا    لااااا  مةنشاااا    

ةااااك لةلاتل اااان  ن الاااااة اين ااااطة الم لو ااااة اللااااك اقاااا ب ه اااان ناااا ال   ننااااا  ن ااااطة اتولاملاااااة    هدةلاااااة    إحشاااانت ة م  مااااا ااااا  
ةااااايج  ن اااااة المنمتاااااة الدقلاقلااااااة  مةااااا ح  ا ت ااااان  ااااا  ددماااااة المملمااااا  الااااا ي ا ااااااد ةلاااااا   مت اااااد رلااااا   ج احاةااااانط المنمتاااااة 

د المنمتااااة مااااا  ج ا  تااال اااااا مملمت اااان  ا دتاااا  همملمت ااان  تطلا اااان شاااا الال ن   ةااا ح  ا ت اااان  لاااااع إنااا  لاااالا   دطاااا  اوااا
  اج اهاااااطلا  المنمتااااانا ةاااااك اقاااااد   إاااااا ال  (xxix)تادااااال اااااادحان ن ا قااااال المت ةاااااة ت ج احاةااااانط  الااااااي هااااانلمملم   ق ااااان نم

مت ةاااااك  انااااا م  اق اااااكم نااااالاللاح لومملمااااا  ال  ااااا ب لم ااااال     مةلاااااال لااااا  ماااااا اللقااااادب اللق اااااك  اللطااااا ح المت ةاااااكم  ل ااااا ا 
الا  م اااا م  ت ح حا ااااد    م ااااا إن اااانحم ةااااك ه اااانل المت ةااااةم  اط ح اااانم  ن اااا  نم  اة لا اااانم ةااااك نااااةلال ال اااا   مااااا المنمتاااانا اااااك

   اوااااد الاااا    مااااا انل اااانل امولااااانا ا قللاااانب الطاااان  ك  ااااا ت  ال اااالاب  ا ماااانج الااااد  ااااد الق اااانل اوااااد م اااا لاا الدلااااان  
قلاااااااة ةااااااك الم اااااانلي الت هلاااااااة ماااااان الااااااد التاااااا ا  ا  اج ناااااالاط   ا  اااااالا  تاااااااال اوااااااد م اااااان نا  انااااااتة مااااااا ا حاهااااااك الت ا

قااااد ااااا ع اللتاااان ل ال ااااومك  ال ااااو  ا  وااااك مااااا اد ااااد الااااد ال طاااا  مااااا  2014 ال اااامنللاة مااااا الااااةلات ةااااك  ل اااا اج 
اااااال ااااادملا  المملماااا  الت اقااااك  ات  لاااا  هاااانلت م  اللطاااا   ه نةااااة ال ناااان ل المنت ااااة  ا الاملاااااة م لاااا ا  اااانج للاماااان اج اقاااا ب 

هاااانج انداااا  لماااانب المةاااانتح  لتاااا ناة اللتلالااااا  المطواااا   نداااا  ا ناااا  الةقنةلاااااة  المكن اااانا ا  نت ملاااااة هااااد ح  اهااااح   اااانلب
التاااادلادة  ل اااانت  الاااا اك لااااد  ةئااااة  شاااا  دة  انااااتة مااااا م  ناااانا ال ااااتء الت اقااااك ا    ااااك شاااا  دة الطوةااااة  المةق اااالاا 

ه اااان الااااد ب م  ح   مااااا اااااال ل اااانت  الاااا اك هنلةنق ااااة القنن نلاااااة  هاااا  ح  ا ن ةاااانط  ا للاااالاب هنلق ااااااد القنن نلاااااة اللااااك ادلااااان 
التااااد  هاااالاا الاااا ا  المملماااا  الم لو ااااة ةااااك م  وااااة ماااان هتااااد تاااااال مااااا اااااال اتل اااال اللتاااان ل ال ااااومك الاااا ي    اااااك 
هااااد حم الااااد ا للاااااد ال ااااو  ا  وااااك  المملمتااااك مااااا اااااال ا ماااانت الاااانح ااااانب  اناااانس ملمنناااا   ااااانت   لا وااااة المملماااا  

   (xxx)  ت مملمتة ه نلم ما اد د   ك للا  هنلم مة ال  وة ا  هل نة  الم
 ال نامة  ا نل لنانا

اتلةااااا  الةقنةاااااة القنن نلااااااة  نااااااة موداااااة لمملاااااا  المملمتااااانا مااااا  من مةوااااا  اللتااااان ل ال اااااومك الااااا ي  م اااااد ةاااااك ا انةااااا  
الم لو اااااة م  ااااا ب ا ن ااااامنب هااااالاا اه ااااانل المملمااااا  ال ا اااااد هم لوااااام انلمااااانلاا   الق ملااااااة  الد  لااااااة  الم  ةلااااااة ة ااااالا ااااااا 

كج ماااان  مماااا   اااا م الم  ناااانا الة اااا  ة  اااا   ااااا ت ا ا اااا  م اااال  ة مااااا قةلااااال ا حع  المتاااانلح اامن اااانا    اة اااانح  م ةاااا
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 المتاااالا  الم اااال شم    اااالمد اللتاااان ل  ااااا تم مااااا داااالاب ا تلااااال  اااا م ا  ا اااا   اتولاة اااان اوااااد ا دااااللا    اااا   لة اااانل 
لد  ااااة الاااا  ي  ال ااااو ش  م   مااااة االمنالاااااة اقاااا ب اوااااد اللاااالاب  نةااااة الاااا ا  المملماااا   ةئنااااا  همةاااانتئ ا  لاااا اب الملةاااانتب

 الل  لااااااا  هتلااااااادا اااااااا الل ماااااالال  ا قتاااااانل  الل ااااااوا  الت اااااام اج ت ح المنمتاااااانا ةااااااك ن اااااا  الاااااا اك  ا ة اااااانح  الةقنةااااااة 
القنن نلااااااة للتل ااااال اللتااااان ل ال اااااومك تادااااال المملمااااا   ه ن ااااا  ماااااا اد اااااد نااااالاتلادم الاااااد  نلاااااة اللااااا الج  ا نااااالق اح م   ااااا ا 

م اااااة مااااا ا ناااال لنانا اللااااك ااااا  انل لا اااا ن  المقل  اااانا  اللااااك   ةتااااك ر   اااان الااااد ح لااااا   لماااال شاااا و  إ   هااااية الم لمم
 م    ا من ن ال ر  م ةك ال قنط ا،الاة :

 اي مملم     لطلا  ادقلاي ا دا   الل ملاة  م اا ة ملطوةنا الم لقةل ا  هنلمت ةة  الةقنةة   -1
ل  ا ننناااااالاة ةااااااك ه اااااانل م  ناااااانا المنمتاااااانا   ااااااك ا اااااا  م  ماااااانا التواااااا   اللتواااااالا  ةااااااك التاااااانل  م  ن اااااان ال  لااااااا -2

 ا ن نج التقولاة  ال ادانلاة  ا  لاو ن م  انللاتن   للانا اللقدب  ا    لتة التت   
المنمتااااةم  ااااك مكن ااااة اوملاااااة م اااالقوة راا  لا اااال ا  لامااااك متاااالاا   ن مااااة   ااااا ا   اقنللاااااد   نت ملاااااة متلا ااااةم   -3

  المةل   ن   ن ةك ا للدح  م  الةدع التومكم  ددمة المملم  
للتواااالا  الماااانمتك  اااا  امولاااااة  اااا ناة  اناااالةمنح االااااانب الم اااالقةل  ا ناااال نت  م  اااان ةااااك ه اااانل مملماااا  نااااولا  م ا  -4

  ج المكن نا اللتولاملاة اتمل اود حةد  ات  ة المملم  ةك  نةة ممن ا    
  -الل  لانا :

اقااااا  اواااااد ن  اااااك هلطااااا    اقنةاااااة ا ةااااا ات  المكن ااااانا  ااااا ب الم اااااك للاة المملمتلااااااة هتااااا ح  انماااااة  الم اااااك للاة  -1
 المنمتنا هنالةنح ن مكن نا ملط ح  لولتولا  هت ح  دن ة  

 ن  ك هدا  الد اح  اقةل ال  ي ا د  اا ل  ي الل نمح ل ةد م  م ب اللتن ل ال ومك   -2
 ن  ك هة نل الةقة هلاا م  ننا المملم   اتل ل    ل  ال ل لاة لو   ب الد اللتن ل ال ولا    -3
ن  اااااك ه ااااا  ح  اتحاش  ااااا ن  القااااا اح اج القطااااان  اللتولاماااااك هدنااااااة الاااااد ا ااااالال ا  ملااااااة ال ةااااا   للطااااا   م   نااااا   -4

القطاااان  الاااا ي   اااا  ا ةاااا  ااااادت مااااا اةاااا ات المملماااا   اولااااا  اقاااا  م ااااك للاة ا الاااااة اةاااا اتم ه اااا  ح  ا طااااك الت اااام م  نةاااا  
 نلة اللتن ل ال ومك  المملمتك  دطن  ال  ا لاة م  هع  نن ل الل الاة ال تنلة لو   ب هنلمملمتنا الد  

ن  ااااااك هن  ل اااااانب الااااااد القاااااانن ج ةااااااك  اااااال اي داااااالا  تادوااااااك  الاااااا ي  تااااااد ا اااااا  مكشاااااا اا اناااااالق اح ال ااااااو    -5
 ا  وك  

ن  ااااااك الااااااد هاااااا  ح  اماااااان ل القلااااااانتاا ال لانناااااالاة  متاااااانلد ن ال ن ااااااة   ماااااا ح ا  ل  ااااااة لول  لااااااا  هنلمتااااااودة   -6
 لاة ةك انل االاملانا الل ملاة المملمتلاة التنمة اة  ا  لام المكن نا ا  نت ملاة  اللتولام

ن  اااااك اواااااد اااااادب الل  قاااااة  هااااالاا الااااا اج الطلاااااام المملمتاااااك    اااااء التااااا    الطن  اااااة  ا  المااااا  ء م  اللك لااااااد  -7
 اود نة  ا ح ن   الم  منا الداام  ل   
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 اااااة ن  ااااك هنشاااااناة الةقنةااااة القنن نلااااااة  اة اااانح اللتااااان ل ال ااااومك ااااااا ل  ااااي الماااااكام اا  ق اااا اا ا اااااالاب الم لو -8
 ال اااااد اا   حت التمااااال اللاااااك ا ان ااااان المنمتااااانا  المكن ااااانا اللتولاملااااااة لو  ااااا ب الاااااد هااااا ة ا مااااانج  ا طاااااك الم ا ااااال 

 التتةة اللك ام   ه ن المملمتنا  
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