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Abstract: The strategic mind is the basis for the organization, stability, 

continuity and advancement of any society in the world, and the basis 

for a network of diverse relationships. But in light of its complete 

exposure to the flowing, deconstructive and destructive attempts 

represented by external threats (the information revolution, 

technological development, and the Internet) and influential ideologies 

aimed at taking away its ability to contemplate and think, then a 

conviction prevailed of the necessity for this mind to return to its firm 

decision, by searching for approaches to integration within Programs, 

initiatives or activities, and coming up with a purposeful and 

constructive strategy to rid the mind of deviant thoughts, cordoning off 

those effects, and pushing the nation towards stability, capacity 

building, and the acquisition of intergenerational skills, ultimately 

aiming to create and build the strategic mind, and enable it to reproduce 

awareness in terms of the ability to analyze and see. Reality and its 

understanding, synthesis, long-term visions, and building high 

perceptions to anticipate the future and strive to possess the tools to 

create it. 
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قرستتاتتا  قر جقيأ رم ت ات   يعد العقل الإستتاتاجي ا التتج ا ااستتي  نا ج ويس قرستتاقتا    :الخلاصةةة
نا العيلس، قرستتتتتتتي  ل تتتتتتت ال تن الع لين التا  الن ل ن نا اتتتتتتتل احا  تتتتتتتي  الاي  رتي  الت يقحن 
التاتتدنقتتل الاي يايتتل قالوتتداتتتل قالتاتيدتتل لتتيلاوتتدوتتدان الوتتي ويتتل ر   ت التعد تتتين قالا    الا   ل وا 

إلى اااااع لد جه ادى الاي ت قالاي يت، ا د ي  قشتتتتتتتتتتتت ال ااااتاات قااودل ويين الت  تت قي ي  ي التاتيل
ستتتتتتتتتتتيرن ل يال لوتتتتتتتتتتتتق ت ار يع ر  كا العقل إلى لتا   التاين، تن د ج ال    ان تقات ين جدت  
اتتتن اتات  رق ت ير ان رق را تت ل، قالوتقس لاستتاتاجي يل  يرنل ا يأت نا جوديل العقل تن احن ي  

ل ا   احستتتتتتتتتتتتتاقتا  ق  يأ القد ان قاتابتتتتتتتتتتتتتي  التوي ان اين الت  تنل، قج  يق جدك الآ ي ، قرن  اات
ااوييج قالتاتيل نا ال وييل لصتتتتتتتت يال ق  يأ العقل الإستتتتتتتتاتاجي ا، قجتاي ه تن إايرت إاايس ال اا تن 
حي  القد ت ادى الا ديل ق ؤيل ال ال  قنوته، قالا ليف، قالتؤى لعيدت التدى، ق  يأ جصتتتتتت  ان ايليل  

 بعا حتا ك ررقان ص يااهنحسا تا  التباقبل قال

 

 

 معلومات البحث :
                                

 تواريخ البحث: 

  2024اذا  06 احسا  : -
 2024 رذا  25لعد الا قيح  سا  اح-
 2024 ااتيل 10الادليق الدغ م  -
 2024 ايبير 29 القب ج: -
 2024 حايتار 30 :ال  ت الت يشت  -
 

 :المفتاحيةالكلمات 
   دسل العقل   •
 العقل الإساتاجي ا   •
 إساتاجي يل الود    •
 إساتاجي يل الب يأ •
 إساتاجي يل الاي يك   •

 المقدمة: 
 د  العقل الإساتاجي ا للأتل، العقل الكم ي دل قيو ط لدتباقبل قي قق الا يتل قالا يغس قالا يسق لد  يط،  
قيو ط تبي  الدقلل ا   الغييين ال ط يل قا   الق ت، يع ا رر جول ااتل ل ع  وي رقر  ؤيل، قرقر تبي   

تن نوً  ان ذلك، رر الود  الي تم يع ا الي ل نا جأ يل ت  ر ل تم لير  ادى ج قيق ال وول،  قرقر إ ار 
قج ايده قنق تتوعيين ن تيل غت يلن لكا حاد تن ال وت لعتق قتب قليل نا إايرت ا يأ العقل، إذ ي ايس رقحً  

تو ا جيوس قجبا اب قج در حيلل  إلتى تعيقج  د ، قدي طل إساتاجي يل  ياييً، تب يل ادى رسي  ج  ين ادتا ق 
 ال   ص قاقيط ال  ن قالوعف قال ول قالاودف الكم اصيلهن 

إر ال  ت  س تيرت العقل، قالعقل الإساتاجي ا    ت    الاي ت قالاي يت، الكم يعتل ادى    :  أهميةة الةدراسةة
ج ييك ر دا  التؤيل قالاا جا ال "ااديتت" ك ايس تدت   تن الاي يت، نوً  ان الا ب  ليلإشايليين التباقبديل  

الاعقيد  يب ر   التباقبديل نا ايلس  قالبدائل  الويي ان  ال    ان  واعدق    قلد جه تن  فيتي  قال يقين  قالي اى 
 ليلتباقبلن  

ج    ر تيل الد اسل تن ار الدقج ل ع  وي نا ظل  ك  التتحدل التا  ل زتن التعد تيجيل قالتديئل ليلا ديين،    
قالاا قصل نيوي الا اب لعق ج ال ع   راتق قاشتل، لا  ر قاحدت تن طتق البي تت الوداتل، لوكا ادا تن  



 
 
 

129 
 

Tikrit Journal For Political Sciences 2 (35) (2024) 127-132 

ادى ص   إساتاجي يل ل وتس ت وي لتدل ج و سس د  ط حتت اد رم اا تا  ذ  ان ق تي    ال اوب الاتكيا
ار الدقلل قتن رول اوواوي ج ايس لعق ج إساتاجي يل قاعيل غيت وي دل لير ت ادى اسايتي  كينل احتايايين 

قص يال تباقبل، قج ظيف وتي  طيلين شع  وي كً  حبب دبتاجه اا  ليً تن ر تيل كل نتر نا ا يأ الت ات   
ق كا وا دب  سس إساتاجي يل ج  م التا د ين قالقد ان التوتل لدب يأ الي تم كا حجول الدقلل ال تيق ق ا 
جاعيتل ت  شع  وين قيا لف ا يح الب يأ ادى   دساوي التعتي يل قادى الاقدوت البديس لد سيئل التعدت لت اوول 

 تن رقج ردتىن إغتاق ال تي يت ليلي اى قالا ويل، التاعتد 
 

: حوداج نا ار الصع  ل احسي  الاا ج اوه ال يح  نا صييغل رق جأطيت  لت ادل ر اساه،   إشكةاليةة الةدراسةة
حسيتي نا العد   الإابيايل، قت وي ادس البييسل، الكم يااظ لو ا ت ح حصت لوي جبا ق ليعل ويذاياوي،  

يجوي قال ايئ  التاتج ل اديوي، قج تن جدك الصع  ل نا قا  قيي   احواوير نا الاأتل نيوي لتعتنل رس ياوي قتا ا
رليق لدتييهيس البييسيل قاسا يلل التعيل ل الق عيل لوي ديصل ا دتي ج  ر نا ا يق ال ت جن قياوح ذلك  

د   ودييً نا الد اسين الاا ج تل تييهيتيً غيت ت ترت قتاعدرت االعير، تيل العقل الإساتاجي ا، إساتاجي يل الو
 قالب يأن 

ق تغس حي يل تي جقد ، جتكا  ك  الد اسل نا إشايلياوي ادى ار ج ويل العق ج  ا رحدى الإساتاجي يين الاا     
اج عاوي الدقج لداأ يت ادى اق ج الدقج قال ع   اادتى الاا اتدا ادى ج ويدوي قجغييب ال اا لدا اس نيوي،  

يع الو يل، قجتايق ال ع   تن د ج رحداث  تن د ج كبت إ اراجوي، قج  يس يتيلوي، قال ص ج اوي إلى اي
ددودل نا ال بي  قالقويأ ادى الترم ال تعا الت حدن ااتت الكم رقوب ال    ان إساتاجي يين ا يأ ت وول  
تن الدقج ل ع  وي، فيي جتى كيف يتان الب يأ؟، لتع ى كيف يتان ا يأ جدك العق ج لاي ت ل ال د ق قشيتل؟،  

جق ين ذلك ال ذاجياه قرق  ؟ن كل ذلك يا ر تن د ج  ق ل يتان  ب يأ لصيغل إساتاجي يين جيصح ابت  ان 
 احويلل ادى الابيؤحن اليتعيل اادتى، ق ا : 

 تتيو  ، تي رالعقل، قالعقل الإساتاجي ات؟ن  - 
 ق تي ار العقل    الت تك التئيس للإابير، لكا حاد تن ال ل   ادى رر تياهت؟ ن  - 
 ساتاجي ا ق  دساهت لغيل البي تت قالا اس فيه؟ن قكيف يتان رج ايل العقل الإ - 
 قتي  ا رالق ااد قاحساتاجي يينت الاا ج بق نا ت تقع   دسل العقل؟ن  - 
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ق تي رر اتديل ا يأ العقل الإساتاجي ا ليبا سودل، كير قح اد تن إي ير صيغل تق عل ق  يأت لدعقل،   - 
 يي  الا  ر تن ودودت؟ن قص حً إلى تي ا رر س الإساتاجي يين ال اوب اج ياوي لو 

 

إر اليتايل ادى قنق ت و  ال    العدتا، س اأً ا صيوي ا لل سببيل اين تاغيتين رق    :  فةرضيةة الةدراسةة
رتيت رحد تي رسببت قالآدت رااي لت، رق لا اوي إويلل تقاتحل ادى رسئدل ت درت نا ا أ تع يين جس ادايي  ي  

 وي، س اأً رتياا الع لل اين التدد ن قالتوتوين جبيت ليج ي  طترم لع ييل قالعتل ادى إليتل صدل الت ط اي
رق اابا، نااوي جباداا طتح جص  ان ادودت ادى قنق تد كين ال يح  لد  ااب الاا وا ال ت وي ت ا ع  
الد اسلن قت ا ال ر اسا ي  ك  ج  دق تن اناتاض تيير  ق   رل ا ااتان تن ا يأ العقل الإساتاجي ا حاد  

ج نيت إساتاجي يل جت  ه ال سيئل قالبتات  العتديل لب يأ قجق يل العقل الإساتاجي ا قج تيه تن سي لل العيران تن  
 قااد ي  البيئل الاا جودر  قجوعف لد جه ادى الاي يتتن

 

 المبحةث الأول : العقةل الإستةراتيجةي )المفهةوم، والاهميةة(

 المطلةب الأول / المفهةوم 

نا البدايل يتان الق ج ار   يك ا اير تن العقل لدى كل إابير، اقل قاعٍ ظي ت تبي ت قت و ط، قاقل    
 ليطن غيت تبي ت اديه قغيت ت و ط ن  

العقل نا الدغل، اد ال تق رال تق يقاتر ليحنعيجت، قاد الغتيات رالغتيات جقاتر ليلاو  ت يع تا رالقيد     
كييتت قديت ي نا القتير ال تيس، إذ ادك ت يحا تاعدرت ت تدوي ج يت إلى راه ررات  قالو طتن قلد ق ر نا تعيرٍ  

العدس قالتعتنل قالاتييا اين احشييأ، قال  س قال  ت ان ال ل ع نا التويلك قالتوي ، قذتيس الق ج قاليعل 
، لق له  ت1ر قيض ال ولار العيلل يعت  له الوي  تن ال ين  قالويت تن ال ت، نيا القتير ال تيس ويأ العقل ا

ِ ۖ رَنََ  جَعْقِدُ رَ تر جعيلى   نت2ررُ ٍ  لَُّ سْ قَلِتَي جَعْبُدُقرَ تِن رُقرِ اللََّّ
رتي اص  حيً، ج يقج العدتيأ قالتي تين العقل ااعتييين كييتت، نت وس تن وعل العقل    التقح، ار العقل     

ح إر اك له ا   قح، ق عووس وعل العقل    القدب، اا  ليً تن ك ر ت ل العقل القدب، ق عووس ي عده  

 
ال  ال الدقليل لدتعد تين ر  ، 23/1/2016رن ستيت تي ى ادا االي ت، تيو   العقل نا الدغل قاحص  ح، ا تن ااي يخ   ت1ر

  https://www.alukah.netاحااتاا ت ادى الت ل  : 
 ن  67س  ت ااابييأ ، الآيل القتير ال تيس ،  ت2ر

https://www.alukah.net/
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ت جعت  اوي العد  ، قرديتاً   يك تن ي عده  الإابير ار تي يتيا الإابير ان غيت  العقل، قت وس تن اد  غتيا 
 نت1ر ذان العد  

، قيعت  ادى ااه رت ت ال تن القد ان التاعدقل ليلإر اك، ت2ر ي ال العقل ليل ب ل لد بيعل حقيقاوي ال يت ل   
قالاقييس، قالاككت، قردك القتا ان، ق   و عاس نا لعض ال يحن ادى ااحيسيس، قالاص  ان، قالع اطف، 

الويصل قا البتين  ان  الاعبيت  ان  نوً   قال قاا،  قالويي ان،  قالدقان ،  قالتغ ين،  قالاي يت،  لكاتتت، 
ليل وصيل، كتي واصف لا اه ظي تت يتان إر اتوي، قحجقاصت ادى الإابير، ال يتان ج اود  ا د ال ي ااين  

 نت3ر ريويً، كتي يتان لدعقل رر يا ر دي ليً، رق ت دقيً، رق نيئقيًت
اتي العقل الإساتاجي ا نو     نت4رالعقل حيتدل ل ل ن ت ا صيه ررات ل اايس ال وتم قاول ذلك غدن تيترت     

رت    الاي يت، قالكم يعتل ل ال توادف تن د ج ك اه لير اً ادى اتا ي  اان ي  ال دودت قنتص جغييت 
ن ق  يك تن يعد ت5رقاحساتاجي يين قالا اياينتالدع ل قاحساي أ اديوي قاجويذ القتا ان التاتج ل ادى الغييين  

العقل الإساتاجي ا ادى ااه رتص   ال ييأت الك  يل، تن حي  القد ت ادى الاي يت قالا ديل قالا ليف قالتؤئ  
لعيدت التدى، نوً  ان ا يأ جص  ان ايليل الاعقيد لد ال  ل ي  جبا اب ل ا  احسيسيل قرو يتييجه الت تكل،  

ن كتي ات  ادى ااه راتديل ذ  يل ج رم رق اً توتيً ت6رقالا اس اابييت ي قجغييت ي ددتل لدتصيلح لعيدت التدىت
نا ا ط اتديل الاي يت قج بيق قا ط توتويجه، قي در الويي ان الاا تن د لوي ار جق راي إلى اسا ايوين 

، ت7رتكا اديوي العقل لودتل  ك  التصيلحترنول، قإلى الات يل الدليق لتيهيل التصيلح، قالع اتل الاا و
نيلعقل الإساتاجي ا    جأصيل لدي ت البديس ق   الا بيد العيلل لدت  ق ال ي م لد عب قالدقلل، ق   تتج ا  

 
 رن ستيت تي ى ادا االي ت، تيو   العقل نا الدغل قاحص  ح، تصد  سبق ذكت ن  ت1ر
  ن6، صت1988التتكا اليقينا العت ا، رايتقن :، ال  عل ااقلى، إشكالية العقل عند ابن رشدت تد التص يحا، ت 2ر
ااي يخ   ت3ر ا تن  العقل،  تي    سديس،  :   ،  5/3/2018زين  الت ل   ادى  ت  احااتاا  ر  لدتعد تين  الدقليل  ال  ال 

https://mawdoo3.com   
  ن 13، ص ت1990تتكا ر اسين ال حدت العت يل،    رايتقن:1ط، العقل السياسي العربي محدداته وتجلياتهت تد اياد ال ياتم،    ت4ر

  ن 5/9/2021رحتد رتين، ر تيل العقل الإساتاجي ا ليل ب ل لددقلل، ص ييل رالعت ا ال دودت، ا تن ااي يخ   ت5ر
   ن 2022/ 21/11رن حيس  يرم ال توا، لتيذا غيي  العقل الإساتاجي ا العت ا؟، ت دل ج تين، ا تن ااي يخ  ت6ر
ي نت  7ر الحادي  ييغت،     ي م  القرن  في  الإستراتيجية  الإستراتيجي وصياغة  التفكير   : القومي  الأمن  الإستراتيجية ومحترفو 

  ن233تت  227، ص ت2011تتكا الإتي ان لدد اسين قال   ث الإساتاجي يل،  :الإتي ان العت يل التا دت ر،1، ال  عل والعشرين

https://mawdoo3.com/
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رسيسا لاعايا ااتن قالا تيل التباداتل، نوً  ان الاغييت قاحساقتا  ق   لال اتاييز ات ذس ت يتيت التباقبل،  
 ن ت1ر  صيف "حيا ل إرا ت التباقبل" نا ت اوول وتي  الا ديين رق رر صح الا

قال قيقل، إر تيو   رالعقل الإساتاجي ات لس يان لي صت ال    ل ح حيول الدقج إلى ا ع تن التااقول اين    
ده لير اً  البييسل قالي ت، ل يلتي ا اتا الإساتاجي يل، جي يوييً لتي ي  ز  ال  تاج رق القيئد تن تا ل ن تيل ج ع

ادى ال ص ج إلى ر دانه لألل كديل رق رلصت زتنن ق   ر الاي يخ حيندل لتي اتع له القيرت تن ج  يد ل ى  
 ن   ت2رالعقل الإساتاجي يل لصيلح ا يأ رقلوس

 

 المطلةب الثةانةي / الأهميةة 
 

العقل ال  تم    رد ت واأ نا وبد احابير نو  تتكا الي ت قتتكا الا اس لايتل ال بد قار وتي  تي     
يصد  ا ن ال  ت تن حتكين قتن ال اج تي    اح جتوتل اقاتت  كا العقل، نيذا ا راي ار اا اس نا شول  

   ليلبي تت ادى  كا ال ول اق تعين رق ت در رق ت ت ال تن احشويص نعدي ي رقحً الا اس لعقده ل ا اق
ال تيال رق ال   رن يتايز العقل لقد جه ادى الا    قالا در، نيلعدتيأ قالي سيل قالتي تين الإساتاجي يين قادى  
تدا  العص   ردتو ا ل ي كل تي ا اي  له س اأ ادى تبا ى اانتار ر  ادى تبا ى الدقلل، إذ راتد ا اق لوس 

ال العدس قرادا ا نا  لس ج ن إح سبب  نا  إا يزاجوس  ذلك، ال إر  جتا  ا تن  قالاي يت الإساتاجي ا حاى  اي ت 
 ن ت3ر اسايتي  س ال يتل لعق لوس قجي يت س قج تيبوي نا ال    قالاي ت نا ا اتيس البيئل الت ي ل قال  ر قل ااي ه

اايبيت طبيعل ج  ين العقل  رر ر س تي يتيا الإابير ان ليلا التود لين    العقل قلكلك ر اس الي سيل     
ادأاً تن ررن ط رت الكم ااابت رر العقل    رالت تك التئيس للإابير قو  ت  لإدويع ال بيعل لصيل هت، 
لكلك را ى ررن ط رت لدعقل ر تيل كبيتت،  س اسا لا ندبياه ادى رل يث قكايلين ن سيل يدتين نا القتقر  

ن  س را ى ر ي يه رياي نت ليدبياه العق ايل ر تيل لص ى لدعقل، ال س ى قكير لوي اا ت ااتبت نا ال وول

 
رن ت تد  ياا ال تايقم، ت  ق العقل الإساتاجي انننقت اوول الا ديين رالبييسيل قاحلاصيريلت، التعود العتالا ل ص ح     ت1ر

  https://iier.orgال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل :  ،  25/1/2021احلاصيرم، ا تن ااي يخ 

جتوتل: رتت  روتم قالتقد  الوييس ااو  ا، را  ال ديعل، ايتقن،    ،  1ط،مدخل إلى دراسة الإستراتيجية العسكريةتاج ا نت،  ال    ت2ر
  ن28،ص1970

ااي يخ    ت3ر ا ت  العقل،  ر تيل  ت عل،  :   ،  2017/ 17/5ط ج  الت ل   ادى  ت  احااتاا  ر  لدتعد تين  الدقليل  ال  ال 
https://mawdoo3.com   

https://iier.org/
https://mawdoo3.com/
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ق   الكم يق ج : راديك رر جقتر التياا لتاأت ويدت قتن  س رر جتُ اس اقدك نا ادايي  طتيقك ااه رسي   
 التعتنلتن 

تيق إلى ذلك، ار حييت الإابير قااتس تديئل ليلي  ان الاا ج اوت رر جتلأ، قالاي يت قإاتيج العقل    ال    
 نت1رقار الاي يت قإاتيج العقل ليس لياتت البول نو  ل يول إلى تي تين قإساتاجي يين يق ت ر اوك  التوتل

لقد اي ا ر اسل العقل الإساتاجي ا ار الدقج ا دتي جيقد سد كيين قتبي ان العقل الإساتاجي ا ج قى الدقلل     
لا، قيك ب الت ات  نا تبي ان ا  ائيل الو يل ال ط يل، ققنق  كا  تت"سيي ل جيئول" نا ت ي وي الإلديتا قالدق 

الا صيف يتان صييغل ليادت رسيسيل لوكا ال تح الإ ق ا تن يتادك اقً  إساتاجي ييً يص ح لير اً ادى حتييل  
لقتا ان الييادل  سييرت الدقلل، قلير اً ادى اسا تا  اازتين قإر اجوي رقحً، قت اوول الا ديين  ياييً، قالا اس نا ا

ن ق   تي رتد  ر ياا ت  غ ييقت نا كايله رالبييسل اين ااتس الصتاع تن رول البد ير قالب  ت، إذ ت2ر  يلييً 
قود ار ااتس جع  ر ااي يووي ااوي جعبت ان إ ارت قار صيا  القتا  نا الدقلل يع  ر لعقده ق ك  الي يئيل تي  

ج عل تايال البد ل لدى الدقلل ج  ه إلى حد لعيد تايال العقل لدى صيا     اين رإ ارت ااتل قاقل صيا  القتا ت
 نت3رالقتا 

تيير ااتت رر العقل الإساتاجي ا نا الدقلل    حق ذاجا جت  ه ل يبوي لق ت   ياوي ال ط يل، ح اتاييز يُت ح     
قل الإساتاجي ا قلا  ر الدقلل قيُبدب ادى طيقلل ش ال التصيلح، نوكا ال تح    ت تر تقدتل ل ب  د يي الع

لير ت ادى ج دود اا دا  قجقييس ال ايئ  قإرا ت إحدا يين الاأ يت لدت يج الإساتاجي ا لوي، قجأتين ش ال تصيل وي  
قنق ت و تل اسا تا  قار اك قإاكا  ت ات للأزتين كعيتل رسي  نا ج قيق  قل ال ادل ال ي يل لددقلل نا 

 نت4ر ت يحجوي التا  ال

 
 رحتد رتين، ر تيل العقل الإساتاجي ا ليل ب ل لددقلل، تصد  سبق ذكت ن  ت1ر
 الإساتاجي انننقت اوول الا ديين رالبييسيل قاحلاصيريلت، تصد  سبق ذكت ن رن ت تد  ياا ال تايقم، ت  ق العقل   ت2ر

(3) Shimko, Keith L. (Spring, 1992), “Realism, Neorealism, and American Liberalism”, The 

Review of Politics, Vol.54, No.2, P 281-301  
 رن ت تد  ياا ال تايقم، ت  ق العقل الإساتاجي انننقت اوول الا ديين رالبييسيل قاحلاصيريلت، تصد  سبق ذكت ن ت4ر
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العقل الإساتاجي ا ليس ليلوتق ت   ن  غبا ي لقد  تي رص ح دياعيً لوتق ت قو ر      رقل يين  جغييت  ار 
نا   الوتق ت  جدك  ج صيف  قيتا  ي  الدادديل،  قالا ديين  الوي ويل  الاودودان  لت اوول  إساتاجي يل  صييغل 

 :  ت1ر ااا ي ين 

الأول -  العقل   الاعتبار  تتج اان  اساعتاض  ادى  ا يأ  الإساتاجي يل  الع الب  اساودا   ت و تل   :
الإساتاجي ا اااقدا تن احساودا  الت يشت ادى صعد راحلاصير، قالبييسلت ل ساودا  الداددا تن 
د ج اداتاق اق ج انتار الت ات  قجودوت ، ق   تي وا ازى ت  سي ي ي  احداتاق احلاصيرم قالبييسا 

ال تق ، ق   تي وا دب يقول إساتاجي يل ايليل ل سبين الدقلل تن د ج رقائت قد يي لدي ت تن  
 الإساتاجي ا جا يتل تن حي  اا دا  قجا يون تن حي  ال سيئلن

ا يأ    الاعتبار الثاني -  : رص ح حزتيً ادى الدقج تن رول حتييل سييرجوي قتصيل وي رر جتكا ادى 
 يً تن  ر اليعل نا حتييل العقل الإساتاجي ا تن الود  نإساتاجي ياوي التويرت اا  ل

 

 المبحةث الثةانةي : العقةل الإستةراتيجةي وإستةراتيجيةات هنةدستةه  
 

لبل الو ض نا  كا الت ا ع وا ير  إلى اذ يا ي الب اج الايلا: ر ل  ر ار احاداأ جدتيت رقلل نا د  جين     
 نقط، تي ا جدك الو  جين ت ؟ ، ليا ر ال  ا  ادى ذلك تن د ج شيئين اسيسيين،  تي :

الإسات  قالاو يط  الاي يت  اتديين  نيوي  جاس  الاا  الت و تل  جع يل  رق  إاعي    / رالعقل رقحً  لددقلل  اجي ا 
 الإساتاجي ا لددقللت، قالتقص ر اكلك    ال عب الكم يعد واأ تن الت و تلن 

 ياييً / إاعي  رق جع يل الت و تل الاا جاس نيوي اتديين الب يأ ال يبا قال ودااا لديتر قج ايده  قيفييً، نوً  
 ان إاعي  قجع يل الب يأ التعتنا قتوي ان الاي يتن

ن ذلك كده    اساودا  ت و تل العقل الإساتاجي ا لددقلل، قالكم و رم غييله رق اعيه لع الب قالود  ت   
سدبيل ق يلايلا اعف التؤيل ال ط يل قغيي  التصيلح ال ط يل الاا جعبت ان الدقلل كال، تتي و عاس ريويً  
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  تيذا اتيد، را ا   ي  ادى ار اول ادقر إ ارت قط يل ل يل، قرقر تبي  قط ا ت در، اا ي ا بيطل حاعت 
 نت1ر تيذا اتيد كدقلل قك عب 

  دسل العقل اق تي يعت  ليلا اس اق البي تت ادى العقل    ادس يباود  العقل ال يطن الكم جوار فيه     
التعد تين قالت يات التاتاتتل تن ال ي لل قل د ال يو دلن نعدس   دسل العق ج قالا اس اوي يق   ادى ل ااد  

 ال تن ت ت ال ر اسين قج ي   لي  اوي ت ت ال تن ادتيأ ال يس قاحواتيع، كل  ك  الا ي   قج اياين تا
تن  كا اليتيق التاوصل يا ر لأشتا  ت سبين رت يل قاباتيل، قكل  كا تن اول  د  قاحد    البي تت  

دقلل الاا جتيد ار ج  بق  ادى العق ج قج ويه  ك  العق ج إلى ال وول الاا جتيد ي الق ت اق البد ل ال يتتل نا ال
 كا البتايت  رالا اس ليلعق جت قلوس ا دا  تن ذلك اح ق ا الا  يش ادى العقل قاحذ ير قطتيقل الاي يت  
العت أ   ج  يد  ا دانه  تن  ديص  اتايت   ق  يك  التع  يين  اق  د   احا تالين  قص    ال ا ك  قارديج 

   قال تياين ل ا واس ج ويووي ليل ال الكم وا يسب  قال  اسيس اق تن اول احا اأ اق البي تت ادى ال ع
 ن ت2ر ت  ج ووين البد ل الاا جتيد رر ج بق  كا البتايت 

ت نا كايله رالترم العي ت ات    دسل العقل ادى ااوي :    Walter Lippmannرتي الص يا ااتتياا ر     
 نت3ر يل الاا جُتي   لا ايل العق جتراوتيل ص   الت انقل لدى ال ع   ق ا ا ع تن را اع التييال البييس 

إذ شي ك      ا اياتنت  رايادي ر  قجغيي ه     العقل  إساتاجي يل   دسل  تي    تن  راتز  ال دو ،  العصت  نا 
التصتيين رعيير س الق تيل كتت "ايد قنيأ ال يل"، قا جدى الع يأت ال تقيل، نوً  ان قييته ليلابتع لبويأ اككتى  

 نت4رنتي كير تن التصتيين إح رر رطدق ا اديه لقب رادا ا اياتنتالت لد ال ب م ال تيف، 

 
ال  ال الدقليل لدتعد تين ر ،    Strategos جين؟، تقيج ت     ادى ت ل   ت تد حبين را  صيلح، كيف جدتت رقلل نا د   ت1ر

  https://onstrategos.comاحااتاا ت ادى الت ل : 
ال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا  تتدقح ال ت ا،   دسل العق ج قإرا ت الا اس ليل ع   قالت اتعين، ت ت ال ت ياتان،   ت2ر

   https://archive.org/details/20191219_20191219_1917ت ادى الت ل : 
ال  ال الدقليل لدتعد تين   ،30/9/2022يط، يليين   دسل العق ج قالا اس ليلترم العي ، تقيلل سييسيل، ا تن ااي يخ  ا   ح   ت3ر

   https://misbar.comر احااتاا ت ادى الت ل : 
العق ج،  ت4ر قاغاصي   ال اا  جغييب  نن  صيرق،  التحتن  ابد  الدق  ت تد  الت ل :  ال  ال  ادى  ت  احااتاا  ر  لدتعد تين  ليل 

online.com-https://basaer  
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ت   Edward Bernaysنا ال ت  العيلتيل ااقلى، اساود  الت سس ااتتياا ل قل الع لين العيتل ر     
لتي يبتى ر  دسل الت انقل رق القب جت، قالاا جع ا : رالاتي  ال اأ ال قااا تن العقل تن رول البي تت ادى  

قرقانعه ا العقل  يليين  نوس  ذلك ان طتيق  قياس  لكلك،  إر اتوي  رقر  قددااوي  ج ويووي  ادى  قالعتل  ل ع   
لد ص ج إلى اتت ل العقل قإايرت صييغهت، قكياا غيواه نا ذلك ج  يل ال ع   إلى "تيع ج له" ليال لدوداع، 

ت ادى الاتقي  لي تت    Woodrow Wilsonديا  لداأ يت، ت ا ع لدا ابن كتي سياد التئيس ااتتياا ر  
 نت1ر رر ال و ر الاا اكلاوي ال حيين التا دت ااتتيايل قلائك، كياا اود  ا ت ت يرئ الديت لتاطيل نا رق ق ي

لقد ا أن ن تت   دسل العقل قالا اس فيه نا    ي ين القتر التياا، قا أن ادى ود ال يزيل احلتيايل نا     
ال ت  العيلتيل الييايل إذ ليت ا العدود تن تعباتان احااقيج قا سد ا نا  ك  التعباتان وتي  تن يويلف 

لتعباتان تتن  س التعي اين البييسين قاليو ر ال وي  احلتياا ال يزم نا ذاك ال لا لياس ا سيله إلى  ك  ا
قرستى ال دييأ تن احا ديا قاليتابين قالتق  ق دأ العدتيأ احلتير التاوصصين ليوتاأ الا ي   قاحدا ي ان  
ادى   حأ التعاقدين نوً  ان ر اسين ردتى  دنوس البي تت قالا اس ادى ال  ت ليا ا ا ارات ت يعل نا ددتل  

م احلتياان لعد اااصي  ال دييأ ادى احلتير جس ناح  ك  التعاق ن قجس احط ع ادى  كا البتايس  ال وي  ال يز 
احلتياا قاست العدتيأ احلتير لدى ال دييأ، ق  بيعل ال يج اقل   حأ العدتيأ احلتير إلى تتاتا ل  ث ستيل  

 داث اتايت  ق   ث قج  يت ي ت وي الا اس  نا ال حيين التا دت ااتتيايل ق قسيي ق تي يايي قنتابي قجس اسا
ت رق  نا  CIAقالبي تت ادى العق ج نا الت اتعين قال ع  ن قكير ل كيلل الإساو ي ان التتكايل ااتتيايل ر

احاوير لعض   حأ العدتيأ احلتير قاحساييرت تن دبتاجوس ق تات وس قالاا كياا  ك  الا ي    ا الدب ل 
اوس   ستم  لت تقع  رااقلى  ال تق  MK-ULTRAوداى  رنول  ان  قال     العقل  ر اسل  ت ه  الود   ت 

 نت2ر قاحسيليب لا  يعه قالبي تت اديه

ق دن الد اسين جا اجت لدتبي تل نا جأطيت تص دح ر  دسل العقلت الاا ادن ك يلل تيتقال قحاتيل،     
دسل العقلت، قإلى  ت، رقج تن قنق إلى ا ا تص دح ر    Edward Hunterقكير الص يا ااتتياا ر  

وعده تص د يً تيو تييً نياً  نا التييرون ذان الصدلن قذلك نا تعتض قصيه لوي تت غتي ل حصدا نا  
ال   يل نا اي    ال ت   ال حيين    Edward Hunter ن ححظ ر  1953راقي   ت رر ادراً كبيتاً تن و  ر 

  يين، لد ايرقا إلى رقطياوس قريي  س لعد اااويأ  التا دت ااتتيايل الكم كيا ا لد قلع ا نا إست التقيجدين ال 
 

 ا   ح يط، يليين   دسل العق ج قالا اس ليلترم العي ، تصد  سبق ذكت ن   ت1ر
  تتدقح ال ت ا،   دسل العق ج قإرا ت الا اس ليل ع   قالت اتعين، تصد  سبق ذكت ن ت2ر
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ال ت ، ل  وس ايرقا ادى غيت حيلوس الاا كيا ا اديوي، إذ رص   ا ادى قوول ردتى تن الاي يت، قايل ردتى  
تن احااقير، قادى ا   و ت  ر فيه لت يرئ رادائوس، وبدقر إا ياوس قانا ياوس، قيعت  ر ان اتا  ياوس قان  

تعيتدل ال   يين لوسن قلد صيت إلى جعديل  كا الا  ج الت و ا قالابدج ال ك م لأن ي    حأ  شات س تن حبن  
 نت1رال   ر قسد كييجوس لببب تن جعت اوس لعتديين قت  تان ر  دسل العقلت

نا كاي  راتقج ك حن حاتيأ صوي رت، الت ب   إلى ت ت ال تن العق ج الإساتاجي يل الصوي ايل قج دوداً    
تقج ك ج الييل  ا ت، ويأ فيه: رادي ي رر ادوا ال ع   ل اى ال سيئل، قحي وي ييقد ال عب جد ي ييً اعتل  الب

الاي يت التباقل ا يبه، قسيواف ال تي  تع ي، لبببٍ قاحدٍ    را ي س   ر راويأ الت ات  ال حيدون الكون  
ال ا لاقديس د  ط جي يت ودودتتن ق   جصتيح نا غييل  ر ً   إلويأ  يا ا ر  لأر غيواوس      ح قالو   ت، 

ال ع   ان طتيق   دسل اق لوس، قت عوس تن الاي يت العقدا التباقل، قرر يق ت ا  س ليلاي يت اييلل ا وس،  
 نت2ر ق يلايلا ج ويه اق لوس ليل    الكم وتيدقاه ت وس

اتي التي ت ااتتياا راع   ج  تباات كاب نا تبألل الا اب ليلعق ج ق  دساوي تن لدر لعض رقائت     
ال ي ذ العيلتا الاا ايرت تي ج ت  ك ي  البيسل قالترستيليين قالوبتاأ نا توادف الت يحن، ل ا  جص  اجوس  

قل ستيل يع ر جي يووي إلى ييي  تن اي   ق ؤا س نا ج ييك تو  يجوس التا  الن اسا د راع   ج  تباات إلى ق ي
 ، ج تل ا  ار : رااسد ل الصيتال لو ض حت   يرئلت،  ك  ال  يقل  ا 1986 ، جس اتا ينوي اي   1979

تايب رق رليل لدا اس نا اق ج ال  ت قالبي تت ادى الت اتعين، ق يلايلا ج ويه سد كوس قالبي تت ادى رنعيلوس  
ن نيلاعيتل ت  اق ج "وي دل" قتُ ودل ريبت لاييت تن الاعيتل ت  اق ج لس  ت3ر عيلسقجي يت س نا توادف اددار ال

 جيقد لعد لد جوي الا ديديل، قكل  كا تن رول الويت ل تن وول قإايتار ليلعيلس تن وول ردتىن 

 
  125ص    ت ، 2012را  اليي ااا،    رايتقن:،1، ال  عل  الحرب النفسية قراءة في إستراتيجيات حزب اللهو سف اصت الله،   ت1ر

 ن  126 –
، ص  ت2019را  ال  اث لد  يال قال  ت،    رالعتاققلى،،ال  عل ااقوى الشر وإستراتيجيات اقصاء العقل،  ريتن التصتم،    ت2ر

 ن 59تت  58

   ن12018/ 11ابد الله العتيرم، الا اب ليل ع  نن ادس إساتاجي ا، ص ييل ال تق، ا تن ااي يخ  ت3ر
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تن رتي ان الق ااد قاحساتاجي يين الاا ج بق نا ت تقع   دسل العقل، فيتان الق ج، ار   يلك العدود     
الق ااد قالإساتاجي يين ذان الو ط ال عيدت التت و ل التد قسل الاا ج بق ادى ال ع   قالت اتعين تن اول  

 :ت1ر البي تت اديوي ن تييً قايبييً، قت وي

الق تيل    إستراتيجية الإغراق - 1 ليححاييحن قالت يس ين  التباودنل  الت اتعين قال ع    : ق ا إغتاق 
قال ط يل الاا جببب حيلل تن ال بيير رق الاودوت تتي يعيايه ال عب رق الت ات  تن قال  ت لس رق 

 ت يتل اواتيعيل قالاصيريلن
المشكلة - 2 جت  إستراتيجية خلق  رقلل  جتيد  الإساتاجي يل ا دتي  الاا  : قجباود   ك   تيت لتا ان تعي ل 

البتيح   تيل  رت يل  تيً  رت يتل  الت ات ،  لودق ت ادل تعي ل نا  الدقلل  ناق    ال ع  ،  حجتيد ي 
ل عض راتيج الع ف قالاوتيب نا لعض تن الت يطق، رق الا ويت قالاغياا ان لعض الو تين  

ين قسييسين رت يل صي تل  الدت يلتن  ك  اات   ج عل ال عب ي يلب الدقلل ليجويذ اوتاأان قل اا
 قشدودت ج د تن حتيل  كا ال عبن

: لتع ى الاتكيا ادى العيطيل نا لدب الت ات  ادحً تن ال ياب الاأتدا   إستراتيجية التفعيل العاطفي  - 3
العقدا العتيقن تتي و رم ليل ع   إلى ا تيلوي لدا ديل الت  قا قال س ال قدم، تتي ي عل رص ي   

لدد ج إلى العقل ال يط ا رق العقل ال ااا قغت  التغ ين قاحن ي  قالتويق  اتايت    دسل العقل ا
 قالقدق نا اقل الت ات ن

ت  ULTRA-MK: قيقصد اوي ار يا ر الاعديس نا البدد الاا ي بق اديوي اتايت  ر   إستراتيجية التجهيل - 4
، قلبس يدت يقد   لبتير، جعديس ت وه ل  قل الت ات  قيا ر  كا الاعديس  رمأ قتاودف لال يلييجه

اا يأ ال وب قال  قين ال يتتل نا ايس الت ات  الاا وتار لوي رر ج  ر نا التباقبل تن ال  قل  
ال يتتلن ق  ي واس قنق  ك  الإساتاجي يل جصيغ العق ج اين ال  قين كتي وتار لوي، ن  قل  ا القيئدت  

جصيغ لا  ر جيلعل ذليدل ت يكت للأقاتت   قالتا اتل رص ي  الاعديس قالبتات  الويصل نا الاعديس، قط قل 
 قتباقبدل نقطن

: لتع ى ي عل كل نتر تن رنتار الت ات  لأاه الببب نا جعيساه قلص      إستراتيجية الشعور بالذنب - 5
قاعيه قذكيأ  قا ارجهن قا د ي يأجا لوكا اليتر تن الت ات  شع   ليلاداا الكاجا قحيلل تن احح يط  

 ته لد ا  ال يلانتتي و عاس اديه اساب 
 

 تتدقح ال ت ا،   دسل العق ج قإرا ت الا اس ليل ع   قالت اتعين، تصد  سبق ذكت ن  ت1ر
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: ق ا إساتاجي يل ج  دق تن ليادت ج ل ادى ار الت اصت    الكم   إستراتيجية التزوير التاريخي - 6
يااب الاي يخ، جق    ك  الإساتاجي يل ادى جاقيت الاي يخ س اأ كير الاي يخ ل تا اق حا ا رق قط ان  

 ات  قتقت ان تت و لن  كا الاي يخ التاق  يقد  ل وييج لو ط ت اتل قتد قسل ققنق ات 
: ق ا إساتاجي يل جق   ادى ا ت الو   قالكات اين رنتار الت ات    إستراتيجية التخويف والترهيب - 7

قج ييا  كا الو   ققا  الت ات  نا حيلل تن الو   قالقدق الدائس قالتباتت ابت قسيئل احا    
باا الد اسين رر اليتر ييقد لد جه ادى  التا  ال تن رول جتتيت رم ن تت حت  قيل رق حاق ايلن قلد ر 

الاي يت لعق ايل ق ت  قيل إذا جعتض لوغط ايبا شدود ااي ل لدو   رق الات يب، نع د  كا يق    
ت ااتتيت كل تيوتيد  رر يتت  ادى  كا ال عب ق   نا حيلل الو   MK-ULTRAرص ي  اتايت  ر 

 رق الكاتن
الديني  - 8 التخدير  إساتاجي  إستراتيجية  ق ا  ال ع   :  ج ويه  نا  الدون  اساودا   ويج  ادى  جق     يل 

ت قذلك اا ويه اقديين ال ع   لأسس الدون لاتتيت  MK-ULTRAقال تي يت لتصد ل  كا البتايت  ر
 لعض احو دان قالتو  ين الاا جتيد ي البد ل الاا جدوت  كا البتايت  لتصد ل رص ي  البييسلن 

ساتاجي يل جق   ادى ا  ال يئعين قال ا ر ال يذلل اين ال ع    : ق ا إ  إستراتيجية الشائعات الموسمية - 9
ر العقل"  "  دسل  البتايت   نيوي  كا  ي بق  الاا  ال يئعين MK-ULTRAقالت اتعين  قكل  كا  تن 

قال ا ر نا لي  احص حين، الغييل ت وي ار يصي  انتار الت ات  ل يلل تن الاودوت قاحساتديأ  
 الت لان 

: ق ا إساتاجي يل تت و ل جق   ادى جوديل ال عب قالت ات     لإعلاميإستراتيجية التضليل ا - 10
قجقديس   فيه،  الا اب  قت يقلل  قالوبت  التعد تل  ادى  قالبي تت  ليلا اس  قذلك  احا  ،  د ج  تن 
التعد تين نا قسيئل احا   لدتادقا قنق ص   قرسيليب تت و ل قتد قسل، الود  ت وي جوديل  

قي فيهن  قالا اس  رسد ل  ك  التادقا  ر س  رحد  الإل اتقايلت  رالد ير  رق  الإل اتقاات  رالكلي   عد 
الإساتاجي يل، ق   ع ي ت ان حبيلين ق تيل تبتت ل قت وول ليج ي  تعين، ق  تق تت و ل جدا  ان  
طتيق اتت يين قت ال  جق   لاايلل الاعديقين قالإا يلين قإايرت الاغتيد جدقيئييً، إذ جعتل ادى الا اب  

  قالييدو  ين لاظوي  ص   قنيدو  ين تيبتكل احداث غيت حقيقيل رق قلعا تيً  نا الدقلل  ليلص  
ليااويتين حق ق   التاعدقل  ر ر ت قالداييل ادى راوي تداق ل نا الدقلل ر   ت، ديصل نا القوييي 

 الإابيرن  
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ال دج الكم رحد ه احشا ي   ق تز رالكلي  الإل اتقاات ل ال حنا نا الصتااين قاازتين البييسيل، ت وي    
ليلترم العي  ااتتياا  2016نا جددل  قسيي نا احااويلين التئيسيل ااتتيايل اي    ليلا اب   ، قاجويتوي 

قج ويوه ر  يأ ال تدل احااويايل تن د ج اداتاق ال  ال الويصل لد  ل ال ط يل لد ا  الديت لتاطا، قجبتيب 
ياا لداأ يت ادى البد ك احااوياا لدت اطن ااتتياا، قنا ت  قل الودي   تعد تين ادى ش ال الا اصل احوات

 ن ت1ر  2017العت ا د ج اازتل الودي يل اين ل ت قالتتد ل العت يل البع ريل قاحتي ان العت يل التا دت اي  

:  ك  الإساتاجي يل    إستراتيجية غسيل الدماغ الناعمة )مواقع الانترنت والتواصل الاجتماعي( - 11
جادادل قجاوي س، قجا ي ك قجاعيقر، قجأجا التادقا تن غيت وول قصعيد كا جبدب اقده، قجايف 
قعيه، قجبتس رن ي  ، قج يج تن إ ارجه قاايتاه، قجاس ان طتيق انتاغ الدتيغ قجويئاه لدعتديل الييايل، 

لتوت ل لعق ج ال ع  ، ر توي ت ال  احااتاا  رم لد ايلل قاايرت الاعبئل قز ع احن ي  قالقيس الوداتل قا
قالا اصل احواتياا الاا زارن تن رسيليب قطتائق احشويص رق ال وين الاا جتيد غبل الدتيغ كتت 

، نوً  ان ار  ك  الت ال  جوو  ااوتل قتعيويت سييسيل قادتيل  ت2ر رالت وتين الإ  يايل قالاوتيبيلت
 ج اوتى لداأ يت لا شع   الدقج اادتىنجق ر ي رووات قت سبين جيلعل لدق 

: ق   تي ي تم ج قيقه ابت الع لتل اليقيفيل قسي تت الدقج ال بتى    استراتيجية التغيير الثقافي - 12
ادى يليين الب يأ اليقينا قالي تم قاحد لان تيً  كير الوعف نا  كا ال ياب    رحد رس ي  جي ك 

 رت اد ال حيين التا دت ااتتيايل، إذ وتن اتديين ج ايل  احج ير الب نياا "البياق" نا حت ه ال ي
قودااا ق قينا لد عب الب نياا قنق التتوعيل ااتتيايل نا تيو   قندبيل ال ييتن قإذا كياا البي تت 
جاس ليلآلل ال ت يل نعدر التؤق  ال  قيل الب نيايل  ا نا ال ال  اعف ادر التؤق  ااتتيايل، ل ن  

نا الوعف اليقينا، ق كا تبدر تعتق  نا ادس الإساتاجي يل يق   ادى رر ج قيق    اق ل الوعف كياا 
 نت3ر البي تت وا لف ادى ل ت رتتكا الإ سيج اليقينات قالبي تت اليقيفيل

: قيا ر تن د ج ج د  رتل إلى ت يقلل لبط اي ذ ي قسي تجوي  إساتاجي يل الغاق الي تم   - 13
س اوي قج ويووي ا   طتيق تعينن يعد الغاق الي تم رتيت د   ت  ادى رتل ردتى قاحساي أ اديوي لدا ا

 
   ن 2018/ 9/11ا ا   اتزيق، البتق يغ دا التلتيلنن كيف يعتل الكلي  الإل اتقاا؟ ، ل يت ال ايتت ااد ي يل، ا تن ااي يخ    ت1ر
 ن150رنو سف اصت الله، ال ت  ال يبيل لتاأت نا إساتاجي يين حا  الله، تصد  سبق ذكت ، ص ت2ر

ال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ص ييل رتدتل احل اتقايلت،  ككلك و وت : رنسعدم احاتاهيس، العتاق قغبيل الدتيغ،    –
   https://kalimaiq.com/contents/view/details?id=645ادى الت ل : 

 ت تد حبين را  صيلح، كيف جدتت رقلل نا د  جين؟، تصد  سبق ذكت ن  ت3ر

https://kalimaiq.com/contents/view/details?id=645
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قراتق جأ يتاً تن الغاق العباتم، قذلك اوتاً لاتكيا الغاق الي تم ادى اساودا  سد ك قاقيدت اليتر  
قرن ي   قرد له، ق يلايلا اييع رتاه لأست ي ااي ل اااقيج ادقى الغاق الي تم ل تيقل قاسعل قذلك 

 نت1رجأ يت ل م وداًن ك اه ودتت الب يل الا ايل لبد كيين اانتار نا رتل تي  حاا ي ان ذان 
 الت  ت  اليتيلت  : العقتل الإساتتاجي تا قالات ستل اتاساتتاجي يتل الاي يتك

ا دتي اا دث ان الب يأ العقدا الي تم، حاد رر اا دث ان لعض  ت ز  الي تيل الاا رسبا له رق الاا     
جب اهن نأقج تن كاب ان إساتاجي يل الود  قالب يأ    الييدب   اليتابا رويك ر يدات نا كايله رالغتاتيج ل وييت،  

الي ت اليدبيا التعيصت، توتل ل اتوي الود    قكيف ج سل لاساتاجي يل الاي يك ل ا  ع لتوتل تارقول نا
قيد ذ  قالت اق،  قالوي س  الويتش  يقصا  ذاجه،  التاتتكا ح ج  الغت ا  الي ت  رتتاض  قالب يأ، ابت ج ويل 

 ليلتتكا قالدادل قااصدا،  س ا يأ رن ت احدا  ت ابت ت يشتت ن ت تغيوت قتوادفن

ار الاتار الاي يك اوك  التوتل التارقول رالود  قالب يأت يووت رر الاي يك ي تل نا ذاجه تع ى احدا  ،    
ن لكا يعابت   ت2ر ف قد  تي     د  لي ت،    ككلك ا يأ قإايرت  سس تعيلس ودودت لي ت تغيوت و أى ان ااقج

، ال    ا يأ صي   لدتييهيس قاان ي  قالب ى قنق "ر يدا" الببيل ااا ح لدب يأن نيلاي يك نا اوت  ليس  دتيً 
ت و   ن ت احدا  ن قالاي يك لديه ييوح اان ي  القيئتل قالبدبيل، ق ا لديه "رم الاي يايل" ت تقع ن تم  
يتادك ال ترت ال قديل القير ت ادى ددودل اااوتل الي تيل قالإودل ويل البيئدت ا  ع تن الصتاتل العدتيل قااصيلل  
التعتفيلن قتن ويا ه و كد الدكا   رت تد ش لا الاينت رر الاي يك ليس تيو تيً تتج  يً ليلود  رق الاوتيب  
ال يتل لبتين سدبيل كتي لد وا ير  إلى الك ن، ال ااه ارات ت و يل لإايرت الب يأ قإايرت الإاايس ل تيقل سدتيل  

 نت3ر قص ي ل

 
ااي يخ  ت  1ر ا تن  تقيلل  رادائ ي،  ايد  اال ى  الب ح  الي تمنن  الغاق  القتي جا،  رال ايتتت 29/3/2019ت ت ر ت تد   ، ت ل  

 https://www.aljazeera.netال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل :   الإد ي م، 
ت، التتكا العت ا للأل يث قر اسل  9، العدر رمجلة تبيناتت الايق ، إساتاجي يل الاي يك ا د ويك ر يدا : الود  قالب يأ،    ت2ر

  ن29، صت2014 :ل ت رالبييسين، 

ااي يخ   ت3ر ا تن  قاال يث،  لدد اسين  حدقر  ا   ت ت  ر  ت سبل  ر يدا،  ويك  واص   ي  كتي  الاي يك  ندبيل  الو يبا،  تتار 
  https://www.mominoun.comال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل :   ، 2022/ 12/9

https://www.mominoun.com/
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ليول توتاه التارقول الا سل لاساتاجي يل الاي يك ر د  ق  يأ نا إذا ويز ل ي الق ج، راتز رويك ر يدات     
ن ق تي رر العقل الإساتاجي ا    ن تت ققظييل قي ايس إلى ج  ي  لكلك نو  يقات  تن الإساتاجي يل  ت1رال لا ذاجهت

الدقلل،   ار ك  تي را شير قج ويهت، رم رر العقل و  بق اديه قصف الإساتاجي ان قار ال عب    احد ا كير
قغييله رق ج ااه ن تييً ام سبب كير، حيتان ل يير الدقلل رر يااتل، نيلوتق ت القص ى جقاوا ادى الدقلل 
صييااه تن ل ا ت ال ال  كا حي  ط، تن د ج الاتكيا ادى ا يأ اقل ااتل قددق ويل قاعٍ قلير  ادى  

الدقلل   ا يأ  نا  قاان ي   التؤى  قاسايتي   الا ديين  لوك  ت ات ل  ال ويئا  الود   ار  كينلن  الت يحن  نا 
الإساتاجي يين الاي يايل    ا يأ العقل الإساتاجي ا قجتاي ه تن التعي   قالتوي ان قالبد ك، قتتي يتا ه ريويً  
الا ب  ليلإشايليين التباقبديل قالاتان تن   تن الاي ت ل ال د ق، قشيتل، قت در للأقل يين، قلير  ادى 

 نت2ر لبدائل التباقبديل، نا ايلس يب ر  الاعقيد قالاتكيب، قال يقين فيتي واعدق ليلتباقبلل   الويي ان قا

اتديل ا يأ العقل الإساتاجي ا ليبا سودل، ال صع  اوي ح جوادف ان صع  ل قيي  رم ا يأ رق كيير، ادى     
يً، اسا يع الصت ر رتي  حت ن ااس الود  قالا  يه قالاوتيبن ن دتي كير الب يأ ت اتيً  صي يً  اسويً ن تي

 نت3ر   دساه قجب ي ه

ن قار ا يأ العقل الإساتاجي ا    التيايح  ت4ر ق  ي واوح ل ي وياب توس ار العقل    الب الل لدا ب  ليلتباقبل   
ال قيقا ل وول الدقلل قالت ات  قج وت  قالويتن ال قيقا لب يأ تباقبل رنولن قاتديل الب يأ جق  ليلد ول  

ن قتن  ت5ر قلى ادى ت سبين الدقلل لااا ي  ي "التص   ال بيت" قالكم جايتع ا ه "التصيا  الييا يل" اادتى اا
ال ااح رر كل ا يأ يبادا   د  غيت ال ين  رقحًن لكلك نار  كا ااسد   وابس لأاه رنياا، رتي اليياا نو   

 نت6ر   الا اب ليلعق ج رسد      تا، قنا الغيلب يق   ليجويذ الإوتاأان ال ليئيل لت

 
 ن 38الايق ، إساتاجي يل الاي يك ا د ويك ر يدا : الود  قالب يأ، تصد  سبق ذكت ، صاتت   ت1ر
  ن 24/5/2016، ص ييل رالعت  احلاصيريل الدقليلت، ا تن ااي يخ  2030رني يى تيتح الا تااا، الا ب  الإساتاجي ا ق ؤيل    ت2ر
   ن 7/3/2020يل، ا تن ااي يخ رنابد الله العتيرم، جب يح العق ج وتيتل، ص ييل ال ييت العت   ت3ر
ويتعل    ت، 22تت    21، العدر ر مجلة قضايا سياسيةت عس العتي ، الاي يت الإساتاجي ا قإرا ت الاغييت، تقي  ل نا التقدتين،    ت4ر

  ن8تت  7ص  ت ،2010 :لغدار ال وتين،ر
ال  ال الدقليل   ،  24/9/2022رنرنو اس تقدارم، ص يال العق ج نا تيو   ال يتعين، ويتعل اتير العت يل، ا تن ااي يخ    ت5ر

    https://www.aau.edu.jo/ar/news/19906 لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل : 

، تعامل مع متغيرات الحاضر لتحقيق التفوق إدارة التغيير: مدخل اقتصادي للسيكلوجيا الإدارية للت بن رحتد الووتم،    ت6ر
  ن95تت  94ص  ت،2003را  التاي لد  ت ،   ررت ق:ال  عل ااقلى
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قاا  ليً تن ار العقل الإساتاجي ا وا اتب ت  الاغيتان قالا ديين الاا ج تر اديه، قجصيرنه نو  و اقل     
ستيعيً تن الت ا ن إلى قصف الع س له، قالقيي  ليلاغييت لأستع قلا تتانن لكا قل ا اقف ادى ر ايل  

ق عل ق  يأت لدعقل الإساتاجي ا كت تقع لويي  الا  ر تن ودود،  دص ل جبعي ي كير قح اد تن إي ير صيغل ت
نا ا أ احا  ي  غيت التبب ق الكم جعتض له قجأ ت له تن د ج الت  تان الوي ويل،   ي قوب جبديط  
جدك  اين  تن  للأتل،  الإساتاجي ا  العقل  ق  يأ"  " د   نا  اج ياوي  ال اوب  الإساتاجي يين  ر س  ادى  الو أ 

 : ت1ر ن الإساتاجي يي

 : قكتي ودا : إستراتيجية مواجهة سياسة الإلهاء - 1
لتي يوتن جبدبل ت  قا   • واس ابت ي إايرت جتجيب ااقل يين  اراأ حا تا،  صييغل إساتاجي يل 

اليقيفيل قاحواتيعيل   الا عيل  جتكا ادى  اراأ  إساتاجي يل  الت يتل قالا ديين،  ل ا يز قتعيل ل 
 قالبييسيلن 

الق يل، قاقد العا  ادى اتق ت ج ت  العقل تن  كا ال تط "الإلويأ"ن لتع ى رر  جتسيخ الإ ارت   •
 و اقل صيحب العقل الإساتاجي ا تن ك اه "ص س" إلى صيحب اقيدتن

 تاين ل ال  يلل التق عل غيت الت ا ل، قاسابدالوي ليلعتيلل الييادل قالت ا لن  •
 : تن د ج : إستراتيجية مواجهة سياسة التعقيد - 2

ت    صد   • ليلاعيقر  ااص ي وي  التبي تل  قتن  س  الت ات ،  لدى  الي تم  احا تا   توي ت 
 التواصينن 

رشيال تبدر الاي يت العقدا اليدبيا التباقل، ت  الاتكيا ادى د   ت اد  وعل الآدت يي ت   •
الدائتل  التنعل  رق يا ر تن لبل ل ى حجتيد  جي يت ديطئ،  اتط  اييلل ا ي، ك اه لد ي تل 

 للأتلن 
 : تن د ج : تراتيجية مواجهة سياسة التشكيكإس - 3

 الاتكيا ادى اليقينل العقديل لال الببل التايحلن  •
قجأ يل   • الص يح،  الاي يت  ل ااد  لبيير  الإساتاجي ا،  قالاو يط  الاي يت  نا  تاييل  رق ان  إليتل 

 ال  ار  العدتيل قالتواصل اب يأ العقل الإساتاجي ان 

 
  ن122تت   115رنريتن التصتم، ل ى ال ت قإساتاجي يين الصيأ العقل، تصد  سبق ذكت ، ص ت1ر
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ادقان ادتيل رادل ال يتعين قالتتاتا ااتيريتيل، لإط ع    تأسبل ا يأ العقل، تن د ج إليتل •
 ال  ي  ادى ر تيل ج تيل لد اجوس الي تيل نا ظل الا ديين الاا ج اوه البيئاين الدادديل قالوي ويلن 

اليدبفيل   • احج ي ين  قرص ي   الإساتاجي ين،  التي تين  ك ي   نيوي  وداى  رقليل  ت جتتان  إليتل 
عيلس، لدا يق  ح ج ر تيل العقل الإساتاجي ا، قحيتتياه ادى سيئت الت ي    التواديل تن كل را يأ ال

 التعتفيل اادتىن 
جأليف ال اب قال   ث الاا جا يقج ل ااد الاي يت الإساتاجي ا، لأسد   تواصت قت بط قا ت ي   •

 ادى تبا ى قاس ن 
 ت1ر: ق   تي واتيل اتت  إستراتيجية ردم الفجوات ومعالجة نقاط الضعف الفكري  - 4

إر اك ت اطن   • لتقد اجه، نوً  ان لد جه ادى  الت ات   اتا ي   الكان، ق    اتا ي  قاقد 
 الوعف نا ايبهن 

 ج ويه الكان، لتع ى جبييت الكان ادقان  ذاجيل لا قيق  د  تعينن  •
 ج تيل الكان، رم ج سي  القد ان الي تيل ل ال اتبت تتي ييوا لدق تن  •
ا ر العقل الإساتاجي ا لد ع   رنول تتي    اديه،  ج  يت الكان، رم البعا التا اصل لي •

تن د ج ج بين و رت جي يت  الإساتاجي ا قالكم يا ر تن د ج الاد يب ال اس  قالعتيق نا  
 الب يأ الإساتاجي ا لدعقلن

والاتجاهات - 5 السلوك  تعديل  ا أت    إستراتيجية  قا اتل  رس ي   ج دود  تن  ج  دق  الإساتاجي يل  :  ك  
ا قالي تم، قا يق ااا ي  ، قر اسل وتي  الت  تان الاا وعدا ت ه حقيقل قالعل له ا ت  الا ويل العقد

الادتيتم تيرييً قتع  ييًن لكا يعاتد الب يأ العقدا الإساتاجي ا   ي ادى جص يح العق ج الاا اسا ابا 
 ينل احج ي ين  ان ي اً  داتل، قجعايا ااتن الي تم اا  ليً تن شع   الدقلل ليلقد ت ادى الاصدم ل

الي تيل الاا تن شأاوي الاأ يت نا   ااا شعبوي العقيئديل، قاليقيفيل، قالي تيل، تن د ج تقيقتل الي ت 
 نت2رالدديل، قكينل ص   احا تا  الي تم 

 
، سدبدل ر اسين للأستاذ والطالب الجامعيهندسة وإعادة هندسة العقل الفردي والجمعي  رن يشس حبين ايصت الت  ك،    ت1ر

 ن 53تت  50، ص ت2019را  را يأ لد  يال قال  ت، العتاق :  رق   ث، ال  عل ااقلى،

بحث مقدم للمؤتمر الوطني الأول للأمن الفكري "المفاهيم تاعب ان شدود ان ت تد الوتيش، إساتاجي يل جعايا ااتن الي تم،    ت2ر
  ن29تت   25، ص  2009سع ر، التتد ل العت يل البع ريل،  ويتعل التدك  والتحديات"،
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: تن د ج ا ت ال اا الي تم قالبييسا قالإا تا    إستراتيجية مواجهة تسطيح العقل الإستراتيجي  - 6
قالاا جعد تن رنول ررقان تقيقتل حت ن الاب يح قالاغييب، قالعتل ادى جيعيل الود قجغكيل العق ج 
تن د ج جعتيق الاي يت لدووس، قاسايتي  ال سيئل ذاجوي رق ااسد ل التباودتل نا الاب يح قالا ويل،  

ت قالاي ت قالاأتل الاا حشك اايويجوي سا  ر اويتل اا ت، حسيتي نا  تن رول ص يال  قينل الادا 
قو ر ا تان تن القوييي الاا جاعتض لداب يح قالا  يه كل و  ، كقويل الصتاع العت ا تت الصوي اا  

 نت1ر قالا بي  راتز ي،  س نقدار الو يل قغيت ي كييت
: لد ييظ ادى   يل ااتل قال ي سل قال تيصل    الجمعيإستراتيجية تلاحم القوى الأربعة في العقل   - 7

 :ت2ر لديت تل قو ر ي،  ك  الق ى  ا 
 العقل اليترم، قل اته القييرت الي تيل الصيل ل الص ي لن  •
 العقل ال تعا ال وب م الت وس، ق   اقل ال و ل البييسيل ال اعيل التبدالن  •
 ي يتنالعقل ال تعا ال عبا القير  ادى ج ويه طيلين ال ت •
 العقل ال يتس "اقل البد ل" ااتين ادى اقيدت ااتلن  •
المجتمعي - 8 الوعي  نشر  احواتيعيل    إستراتيجية  اازتين  ظو    ق اأ  جقف  الاا  العدل  قك ف   :

قاحد قيل،  س ال  ف ان ااعاي  تويطت ي ادى ااتن الي تم لدت ات  قادى حييت الدقللن قرل ى 
الإا   الإساتاجي يل  ا  نا  ن  قسيئل  ك   رق  ي  ادى  قالاتكيا  احواتياا،  الا اصل  قش اين    

 نت3رتبا ى اليقينل العيتل لدى انتار الت ات  تن د ج ج تيل ال اا البييسا قج تيل  قح الت اط ل
: ايرن العقل  ا اج ي  اقدا لدى الت ات    أستراتيجية تفعيل عادات العقل الإستراتيجي وتغذيته - 9

د كييجهن كتي جع ا اساودا  اليتر لدوبتان البيلقل قاحساييرت ت وي لد ص ج جع ا ستل قاا ل ل تط س
احسا  ع،  قحب  راحاداع،  كت  الك  ا  العصف  توي ان  ج تل  ق ا  الت د  ن  الود   ج قيق  إلى 
قاحلدا    الا ب ،  قالقد ت ادى  قالاي يت لتتقال،  العقدا،  العقدا، قاحساق ج  قاحايايح  الوبتت،  قج سي  

القتا انتن ار جيعيل ايران العقل اتق ت إساتاجي يل، إذ قود تي تق الد اسين الإساتاجي يل ار  قص    

 
  رنابد الله العتيرم، جب يح العق ج وتيتل، تصد  سبق ذكت نت 1ر
ال  ال  الت اا  قال ل، تتكا ااتل لدد اسين قالا  يت،    –  ي  ابد ال تيس البد ااا، ا اتل ج ايل العقل ال تعا لد ع      ت2ر

   https://alummacenter.com/?p=3000الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل : 
ال بت، رنااابي  ت تد  شيد، رنت ى ابد ال تيد حبن، قال  رق  ش اين الا اصل احواتياا نا ج تيل ال اا  رنحيتد سعيد    ت3ر

  ن 109تت  106، ص ت2017: القي تترت، ال اأ اليياا، 176، ويتعل ااز ت، العدر ر  مجلة كلية التربيةاليقينا، 

https://alummacenter.com/?p=3000
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ن  ك  ت1را تيج ج تيل قجغكيل ايران العقل لدى الت ات  يببب القص   نا احراأ الإساتاجي ا لددقلل
 العتديل ج  ر تن د ج اا يأ تتاتا ل ييل جأدك ادى ايجقوي القيي  اوك  التوتلن  

 : قجاوتن ت ت ال تن اا دا ، ر توي :  الإستراتيجية العقلية الوقائية - 10
اسايتي  العق ج التائدت نا العتل الت سبا نا ت يحن الاي يت قالاو يط ك اوي ج ال ا ات تباقبل   •

 الدقللن 
ج قق  • اصتيل  د ج  ؤيل  تن  قالت  تنل  قالتغد طل  البدبيل  العقديل  التييهيس  جص يح  ادى  العتل 

 يأ قالت اط ل الصيل لن احاات 
 ج تيل القد ان العقديل قالإاداعيل لد  ي  قاحساييرت تن رقلين نتاغوس نا الت يحن الا ت يلن •
العتل ادى اتايت  حتييل القيس قرسيليب قلييل ال عب تن الغاق الي تم قالآ ي  البدبيل لدي ت الويج   •

 رق التول ليلي ت التشيدن 
ا • اين  قالا بيق  الاعيقر  قادى  جيعيل  قالويصل  العيتل  قالويئين  الاعديتيل  قالت سبين  اات يل  اووات 

تبا يين رااقج / ااستت ت، قالتبا ى ر اليياا / ال يتعين ، الت سبين ، ال تعيين ت قالاتكيا ادى  
 جتسيخ التييهيس الص ي ل، قحتييل الت ات  تن الود  العقدان 

: ك سيدل لد ص ج إلى رادى تتاجب الإابيايل    ت2ر إستراتيجية الربط بين )الاخلاق وبناء العقل( - 11
، تن ت  دق ار ااد ق قالقيس ااد قيل جبي س نا ا يأ العقل قج  يت ، ق ا الاا ت3رقج  يت الكان 

ج وه سد ك ال تيال الي تم قالعدتان نع دتي يا ر لدت ات  قيس رد قيل كت رالصدق، قالعدج، قاححاتا ، 
قالا ديد ال قدم  الاي يت  ادى  لقد ت  قياتا   إي يايل  ل تيقل  الآدتين  ت   واعيتل  قاجويذ  قالابيتحت  ا 

ك اه   قالا ديدا،  الت  قا  الاي يت  ادى  القد ت  يعاز  الصدق  التييج،  سبيل  نعدى  الصيئ لن  القتا ان 
وا دب جقييس ال ليئ  لص  ت رقيقل قج ديدوي لعيداً ان الا يان نوً  ان ذلك، ج رم احد ق ال ب ل  

 العقل قج قيق ال  يحن  إلى جعايا القد ت ادى الاعيقر قالعتل ال تياا، ق   رتت اتق م لب يأ
 

 
العقل قإساتاجي يين جيعيدوي،    ت1ر التربويةرنرنحبي  ت تد تيزر، ايران  و يوت المجلة  الايس  قالع تقر،  الات يل، العدر  ، كديل 

 ن 337تت  336، ص  2011
  ن 628ص ت1959ت  عل ال يتعل الب  يل،  ررت ق :،  2، ال اأ الأخلاقية عرض ونقد  المذاهبايرج الع ا،   ت2ر
 ن 262تت  261، ص 1991 ، التعود العيلا لدي ت الإس تا،أزمة العقل المسلما  سديتير، رنرنابد ال تيد رحتد ر ت3ر



 
 
 

147 
 

Tikrit Journal For Political Sciences 2 (35) (2024) 127-132 

: قتن   ي يتان الق ج، لس يعد جدتيت الدقج ل ع  وي ي ايس إلى ت اووين نا التعتكل قتي و ا  ا ه    الخةاتمةة
الا اصل  قت صين  الا   ل وا  الا     تن  اجوكن  قااتي  الإساتاجي يل،  قالت ال   الا ايل  لدب ى  جدتيت  تن 

ين ال  ييل الغت يل الاا جود   احواتياا ل ااد لدو    ادى العقلن لقد اتزن ال ييت تن الد اسين قالت تقا
إلى ت   ال ع   تن الاي يت قال و  العقدا، إذ  كان  ك  الد اسين نا اتدوي لاب يح الي ت قال اا ال تعا  
قج  يل رن ي  ال ع   قطيليجه تن الب يأ إلى الود ، لاا لى  ا ا يبوي جدك التوتلن رقلى جدك الو  ان كياا  

اداتاق ال اا قالا اب ليلعق ج، تتق اً لايفيل احساييرت تن اليتص الت اجيل،   ج ديل اقيط الق ت قالوعف، اود 
نا   الا اس  القيئس ادى  احساعتي يل  لدت تقاين  التؤى  ل ع  وي، ق سس  اادتى  ااتس  لا ويل اق ج  قص حً 

 اك قالاقدوتن احقطير قراعينوي، لال تي يع يه ذلك تن ارديلوي نا رائتت تو ت ل تن اد  التعتنل قس أ احر 
قتن   ي كياا حاتيل ج ايل قصييغل إساتاجي يل تب يل ادى رسس ادتيل قن تيل جق ر الاتكيا ادى اا دا   
البيلقل نا إساتاجي يل الب يأ، ققا  جدك اا دا  اصب اي وي قالعتل ادى ج قيقوي، حاى جتا ه راقل ااتلت  

 تا ك ررقان ص يااهن تن  ؤيل ال ال  قنوته، قاسا تا  التباقبل قالبعا ح

 

 : التةوصيةات

تن   - 1 لد لييل  الت ات ت  نا  ال وي يل  التا اين  رحد  رت اوي  الدقلل  لدى  قاا ل  يليل  اي ير  اتق ت 
 التويطت قالتودران قت اوول احا تانين الت  تت ادى اقل احنتار نا الت ات ن 

قجاقر صيا  القتا  لتي ي ايوه  اتق ت رر ج  ر   يك تتاتا للأل يث قالد اسين جعتل نا  كا الت يج   - 2
 اتن  ك  الا ووينن

الا اصل  - 3 ت ال   لتويطت  الا عيل  د ج  تن  لاغيي ه،  ج   يً  ال  ي   لدى  الإساتاجي ا  العقل  ج تيل 
 احواتياا، ق تي ج تده تن تويطت قان ي  سدبيل تغتال ق داتل لدعقلن

 دقان قالت جتتان تن اول ال ل   قيي  رص ي  الوبتان قالاوصصين احتيريتيل لعقد الدقيأان قال - 4
ادى الدقان  قالإساتاجي يين الوي ويل الوداتل لعقل ااتل، قت اوول د ت جدك اان ي  الت  تنل، ق  يأ  
وب   تن الا اصل ت  الت ات  تن د ج ج دود اليئين التباودنل، لغيل ج قيق إي يايل صقل اتديل  

ات  تن لبل صياعا القتا  قالبييسيين يع ا كبب تعتكل  ا يأ العقل قاد  اداتالهن ق  يأ العقل لدت 
   دسل العقل الإساتاجي ان
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ج عيل الت ات  قادى كينل التبا يين، ق ويصل ادى التبا ى اليقينا قالي تم، ج ي  اان ي  غيت   - 5
الب يل، قالقوييي التعيصتت قالتا  ل، قالعتل ادى ج بيه الت ات  ق يلاعيقر ت  ال وين التع يل إلى  
الببب ااسي  لتصيت  قلد   الاي يوا الت  ق ، قار وبدم لدت ات  ال ل قالود ، قرسد   البيت 
الص يح الكم وداته، تن د ج جعايا ال اا الت اتعا قاحااتيأ ال ط ا، قجبديح الت ات  لتوادف  

 التوي ان قالقد ان العدتيل قال وصيلن 
العقل قال اات، قاتق ت - 6 لب يأ  الدقلل نا جعويس احسايتي  نا   جأسيس ر يئل قط يل  ادأ ت سبين 

ال  ي  قج تيل قايوس لقوييي ال طن، تن د ج ا ت قجعايا احااتيأ ال ط ا ل تيواوس تن اان ي   
 الوداتلن 

 الاصدم ااتز ال دليين الي تيل الاا حيقج التابدل "الوي وا" تن د لوي اساودا  اقل احدتن   - 7
  ا قابت اتات  تا  ال قا ت الي ت التبا يت لدى الت ات ن ج صين ال  ي  تن احا تا  الك  - 8
العقل التبا يت لدى الت ات  يبادا  اح اتي  ااغيت الت ي   الاعديتيل قاح اتي  ليلا   ل ويي قالككيأ  - 9

العقل  لب يأ  ق ير   إي ياا  ل ال  قالاعيطا  التا  ل  قالا ديين  التاغيتان  لتبيوتت  احص  ياا 
 الإساتاجي ان 

ق ت الاأتيد ادى رق  الدون قالإا   نا ج عيل قغت  القيس قالبد ك قاحد ق ال تيدت الب يأت  ات   -10
لدى ال شأ ال دود قال  ي  نا ت اوول حت ن ج  يه العقل قالغاق الي تم قاليقينا الكم واعي ض  

ليلا  التتج  ل  الإي يايل  القيس  قإا أ  ااصيدل،  العت يل  قايراج ي  الدو يل  قيت ي  قحق ق ت   اليقينا   ع 
 ال  ي  قالتبيقات قتبدر سييرت القيا رن 

قرديتاً، قا تيل الد اسل، تن التتان جوتين ذلك اتن ت ار طد ل رالعد   البييسيل نا لبس    -11
 الإساتاجي يلت قلدد اسين رااقليل، قالعدييتن
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Conclusion:  

   It can be said that destroying countries and their people no longer requires 

confrontations in battle and the resulting destruction of infrastructure and strategic 

sites. Rather, technological development and social media platforms have been used 

as bases for attacking the mind. Many Western studies and research projects have 

emerged that aim to prevent people from thinking and becoming mentally mature. 

These studies have focused their work on flattening collective thought and 

awareness and transforming people’s thoughts and energies from constructive to 

destructive, so that they themselves undertake that task. The first of these steps was 

to analyze strengths and weaknesses, with the aim of penetrating awareness and 

manipulating minds, passing through how to benefit from favorable opportunities, 

leading to the ignorance of the minds of other nations about their peoples, and 

drawing visions for colonial projects based on controlling and weakening 

homelands, with all that this means of introducing them into a turbulent circle of 

Lack of knowledge, poor perception and appreciation. Hence, it was imperative to 

form and formulate a strategy based on scientific and intellectual foundations that 

would lead to focusing on the previous goals in the construction strategy, keeping 

those goals in mind and working to achieve them, so that it (the nation’s mind) would 

be able to see and understand reality, anticipate the future and strive to possess the 

tools to create it. 
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 : لتيئتتل التصتير 

 : القتتير ال تتيتس رقحً 

 : ال اتب العتت يتل    تيايتيً 

رنريتن التصتم، ل ى ال ت قإساتاجي يين الصيأ العقل، ال  عل ااقلى، ت سبل الدليل لدد اسين قال   ث العقديل، را    - 1
 ن 2019ال  اث لد  يال قال  ت، العتاق،  

 ااو  ا، را  ال ديعل، ايتقننال  تاج ا نت، تددل إلى ر اسل الإساتاجي يل العباتيل، جتوتل: رتت  روتم قالتقد  الوييس   - 2
 ن 1959، ت  عل ال يتعل الب  يل، رت ق، 2ايرج الع ا، التكا ب ااد قيل اتض قاقد، ال اأ  - 3
 ن 1991 رنرنابد ال تيد رحتد را  سديتير، رزتل العقل التبدس، التعود العيلا لدي ت الإس تا، - 4
 ن 1988التتكا اليقينا العت ا، ايتقن،  ت تد التص يحا، إشايليل العقل ا د اان  شد، ال  عل ااقلى، - 5
ت بن رحتد الووتم، إرا ت الاغييت: تددل الاصيرم لدبياد ويي الإرا يل لداعيتل ت  تاغيتان ال يات لا قيق الاي ق،   - 6

 ن 2003را  التاي لد  ت، ال  عل ااقلى، رت ق، 
 ا قصييغل الإساتاجي يل نا القتر ال يرم   ي م ي ن ييغت، الإساتاجي يل قت اتن  ااتن الق تا : الاي يت الإساتاجي - 7

 ن 2011قالع تين، ال  عل ااقلى، تتكا الإتي ان لدد اسين قال   ث الإساتاجي يل، رقلل الإتي ان العت يل التا دت، 
رن يشس حبين ايصت الت  ك،   دسل قإايرت   دسل العقل اليترم قال تعا للأسايذ قال يلب ال يتعا، سدبدل ر اسين   - 8

  ن 2019،  ال  عل ااقلى، را  را يأ لد  يال قال  ت، ال  ف ااشت  تت العتاقق   ث، 
لب ير ،   -رنو سف اصت الله، ال ت  ال يبيل لتاأت نا إساتاجي يين حا  الله، ال  عل ااقلى، را  اليي ااا، ايتقن    - 9

 ن 2012
 

 : ال  ت ث قالتد استين تيليتيً 

 شيد، رنت ى ابد ال تيد حبن، قال  رق  ش اين الا اصل احواتياا نا ج تيل رنحيتد سعيد ال بت، رنااابي  ت تد  - 1
  ن 2017ت، ال اأ اليياا، القي تت، ريبتبت لب ل 176ال اا اليقينا، ت دل كديل الات يل ، ويتعل ااز ت، العدر ر

ل، العدر الايس  قالع تقر، و يوت رنرنحبي  ت تد تيزر، ايران العقل قإساتاجي يين جيعيدوي، الت دل الات  يل، كديل الات ي - 2
 ن 2011

ت، التتكا العت ا للأل يث قر اسل  9اتت الايق ، إساتاجي يل الاي يك ا د ويك ر يدا : الود  قالب يأ، ت دل جبين، العدر ر  - 3
 ن 2014البييسين، ل ت، صيف 

ط ا ااقج للأتن الي تم تاعب ان شدود ان ت تد الوتيش، إساتاجي يل جعايا ااتن الي تم، ل   تقد  لدت جتت ال   - 4
 ن 2009"التييهيس قالا ديين"، ويتعل التدك سع ر، التتد ل العت يل البع ريل، 
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 ن 1990ت تد اياد ال ياتم، العقل البييسا العت ا ت دراجه قج دييجه، تتكا ر اسين ال حدت العت يل، ايتقن،  - 5
ت، لغدار،  22تت    21قدتين، ت دل لوييي سييسيل، العدر ر ت عس العتي ، الاي يت الإساتاجي ا قإرا ت الاغييت، تقي  ل نا الت - 6

 ن 2010
 : الص تف قالت ت ن العتت يتل  العتيً 

  ن 2021/ 5/9رحتد رتين، ر تيل العقل الإساتاجي ا ليل ب ل لددقلل، ص ييل رالعت ا ال دودت، ا تن ااي يخ  - 1
  ن 21/11/2022العت ا؟، ت دل ج تين، ا تن ااي يخ رن حيس  يرم ال توا، لتيذا غيي  العقل الإساتاجي ا  - 2
  ن 12018/ 11رنابد الله العتيرم، الا اب ليل ع  نن ادس إساتاجي ا، ص ييل ال تق، ا تن ااي يخ  - 3
  ن  2020/ 7/3رنابد الله العتيرم، جب يح العق ج وتيتل، ص ييل ال ييت العت يل، ا تن ااي يخ  - 4
الإسات  - 5 الا ب   الا تااا،  تيتح  ق ؤيل  رني يى  ااي يخ 2030اجي ا  ا تن  الدقليلت،  احلاصيريل  رالعت   ص ييل   ،

  ن 2016/ 24/5
 : ت  تين احذااتل قالاديتايت ر دتيتبتيً 

ااي يخ   - 1 ا تن  ااد ي يل،  ال ايتت  ل يت   ، الإل اتقاا؟  الكلي   يعتل  كيف  التلتيلنن  البتق يغ دا  اتزيق،  ا ا   
   ن 2018/ 9/11

 
 : ل ت ث ال  اتل التدقليتل لدتعدت تتين ر احااتتاتا ت  ستيرستيً 

ااي يخ   - 1 ا تن  العقل،  تي    سديس،  :   ،  5/3/2018زين  الت ل   ادى  ت  احااتاا  ر  لدتعد تين  الدقليل  ال  ال 
https://mawdoo3.com   

ال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى  رنسعدم احاتاهيس، العتاق قغبيل الدتيغ، ص ييل رتدتل احل اتقايلت،   - 2
 https://kalimaiq.com/contents/view/details?id=645الت ل : 

ال  ال الدقليل لدتعد تين  ،  23/1/2016تيو   العقل نا الدغل قاحص  ح، ا تن ااي يخ    رن ستيت تي ى ادا االي ت، - 3
 https://www.alukah.netر احااتاا ت ادى الت ل  : 

ااي يخ   - 4 ا ت  العقل،  ر تيل  ت عل،  :   ،  2017/ 17/5ط ج  الت ل   ادى  ت  احااتاا  ر  لدتعد تين  الدقليل  ال  ال 
https://mawdoo3.com 

العتال - 5 التعود  قاحلاصيريلت،  رالبييسيل  الا ديين  الإساتاجي انننقت اوول  العقل  ت  ق  ال تايقم،  ت تد  ياا  ا  رن 
ااي يخ   ا تن  احلاصيرم،  الت ل :   ،  25/1/2021ل ص ح  ادى  ت  احااتاا  ر  لدتعد تين  الدقليل  ال  ال 

https://iier.org 

https://mawdoo3.com/
https://kalimaiq.com/contents/view/details?id=645
https://www.alukah.net/
https://mawdoo3.com/
https://iier.org/
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ت ل    - 6 ادى  ت      تقيج  نا د  جين؟،  رقلل  جدتت  كيف  صيلح،  را   الدقليل  ،    Strategosت تد حبين  ال  ال 
  https://onstrategos.comلدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل : 

ال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل :   ت تد ابد التحتن صيرق، نن جغييب ال اا قاغاصي  العق ج، - 7
online.com-https://basaer 

 ، ت ل  رال ايتتت  2019/ 29/3ت ت ر ت تد القتي جا، الغاق الي تمنن الب ح اال ى ايد رادائ ي، تقيلل ا تن ااي يخ   - 8
 https://www.aljazeera.netال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل :   الإد ي م، 

الاي يك كتي واص   ي ويك ر يدا، ت سبل ت ت  ر ا  حدقر لدد اسين قاال يث، ا تن ااي يخ  تتار الو يبا، ندبيل   - 9
 https://www.mominoun.comال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل :   ، 2022/ 12/9

ليل -10 الا اس  قإرا ت  العق ج  ال ت ا،   دسل  ت ياتان،  تتدقح  ت ت ال  قالت اتعين،  الدقليل   ع    ال  ال 
   https://archive.org/details/20191219_20191219_1917لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل : 

ال  ال    ،30/9/2022لل سييسيل، ا تن ااي يخ  ا   ح يط، يليين   دسل العق ج قالا اس ليلترم العي ، تقي -11
 https://misbar.comالدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل : 

العقل ال تعا لد ع     -12 البد ااا، ا اتل ج ايل  الت اا  قال ل، تتكا ااتل لدد اسين   –  ي  ابد ال تيس 
 https://alummacenter.com/?p=3000ال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل : قالا  يت، 

 ،  24/9/2022يال العق ج نا تيو   ال يتعين، ويتعل اتير العت يل، ا تن ااي يخ  رنرنو اس تقدارم، ص  -13
     https://www.aau.edu.jo/ar/news/19906ال  ال الدقليل لدتعد تين ر احااتاا ت ادى الت ل : 
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