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Abstract: The strategic mind is the basis for the organization, stability, 

continuity and advancement of any society in the world, and the basis 

for a network of diverse relationships. But in light of its complete 

exposure to the flowing, deconstructive and destructive attempts 

represented by external threats (the information revolution, 

technological development, and the Internet) and influential ideologies 

aimed at taking away its ability to contemplate and think, then a 

conviction prevailed of the necessity for this mind to return to its firm 

decision, by searching for approaches to integration within Programs, 

initiatives or activities, and coming up with a purposeful and 

constructive strategy to rid the mind of deviant thoughts, cordoning off 

those effects, and pushing the nation towards stability, capacity 

building, and the acquisition of intergenerational skills, ultimately 

aiming to create and build the strategic mind, and enable it to reproduce 

awareness in terms of the ability to analyze and see. Reality and its 

understanding, synthesis, long-term visions, and building high 

perceptions to anticipate the future and strive to possess the tools to 

create it. 
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يعد العقل الإستتاتاجي ا التتج ا ااستتي  نا ج ويس قرستتاقتام قرستتاتتام قرمجقيم ر    ات    :الخلاصةةة
العلاقيت التا وع . ل   نا ضتتتتتتتل اال  تتتتتتتيل الايت ر يت الت يقات نا العيلس، قرستتتتتتتي  ل تتتتتتت       

التاتتدنقتت  الاي ي يتت  قالوتتدا تت  قالتاتيدتت  لتتيلاوتتدوتتدات الوتتيمويتت  ر ومت التعدو تتيت قالا وم الا  ولووا 
قشتتتتتتتتتتتت    االاتلات قااودلووييت الت  تت قي يملي التا ي  دلت الاااا قدمج  عدت الاي ت قالاي  ت، ع دلي 

يع  لضتتتتتتتتتتتتقمت اا يعو  لىا العقل دلت قتامن الت   ،    نلام ال  ت ع   قات يت جد   ستتتتتتتتتتتي ت ق 
ضتتت  اتا   رق   ي مات رق رل تت  ، قالوتقس لاستتاتاجي ي  لي ن  ا يمت نا جوديل العقل    اان يم 
الت  تن ، قج ويق جدك الآ يم، ق ن  اا   ل و ااستتتتتتتتتتتتتاقتام ق  يم القدمات قاتابتتتتتتتتتتتتتي  التويمات ا   

اوييم قالتا ي  نا ال ويي  لصتتتتتتتت يع  ق  يم العقل الإستتتتتتتتاتاجي ا، قجت        دعي ت دلايس الوعا    ا
ح ت القدمت عدت الا د ل قمؤي  الواق  قنوت ، قالاوليف، قالتؤى لع دت التدى، ق  يم جصتتتتتتومات عيلي   

 اسا تال التباقبل قالبعا ا الاك ر قات ص يعا .

 

 

 معلومات البحث :
                                

 تواريخ البحث: 

  2024اذام 06 ااسالات: -
 2024 رذام 25لعد الا قيح  سالاتاا-
 2024 ااتيل 10الادق ق الدغو   -
 2024 ليبيا 29 القبوم: -
 2024 حايتاا 30 :ال  ت الت يشت  -
 

 :المفتاحيةالكلمات 
 ل دس  العقل   •
 العقل الإساتاجي ا   •
 دساتاجي ي  الودت   •
 دساتاجي ي  الب يم •
 دساتاجي ي  الاي يك   •

 المقدمة: 
لدت العقل الإساتاجي ا للأ  ، العقل الى  ي دل قيو ط لدتباقبل قي قق الا ي ل قالا يغس قالا يسق لد  يط،  
قيض ط  بيم الدقل  ل و الغيييت الوط ي  قل و القوت، يع ا را جول اا   ل عو وي  قا مؤي ، ق قا  بيم  

ذلك، را الودت الي ت  يع ا الي ل نا جأل ل  وم  ل ت  قي م عدت ج ق ق ال وض ،  ق قا دما ت. نضلًا ع   
قج   د  قنق  توعييت ن تي  غت ي . لىا ااد    ال وت لعتق ق ب قلي  نا دعي ت ا يم العقل، دذ ي ايس رقاً  

باوعب قج د  حيل   دلتت  عيقم لدت، قنيمط  دساتاجي ي   يلييً،  ب ي  عدت رسي  ج وي  عدتا ق و ا جيوس قج
 ال  وص قلقيط الول  قالضعف قال ول قالاودف الى  اصيل . 

دا ال  ت لس  ي ت العقل، قالعقل الإساتاجي ا لو      الاي ت قالاي  ت، الى  يعتل عدت    :  أهميةة الةدراسةة
ج ي ى رلدال التؤي  قالاا جا  ل "اان تت" ك ايس  دتو     الاي  ت، نضلًا ع  الا ب  ليلإش يلييت التباقبدي   

الاعق د  يبو ن  التباقبدي  نا عيلس  قالبدائل  الوييمات  ال  ت ع   واعدق    ققدمج      فيتي  قاللايق    قاليوضت 
 ليلتباقبل.  

ج    رلتي  الدماس     اا الدقم ل عو وي نا ظل لىن التتحد  التال   ز   التعدو يجي  قالتد ئ  ليلا دييت،    
قالاا قصل ن وي الالاعب لعقوم ال عو  رعتق قاشتل، لا وا قاحدت    طتق البي تت الودا  ، لوىا ادا     
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الواوب الاتك ا عدت ص   دساتاجي ي  ل وتس   وي لتدلوم و سس ن وط حتت ضد ر  ال تال ذل ا. ق تي  
اا الدقل  ق   رول لوضاوي ج ايس لعقوم دساتاجي ي  قاعي  غ ت ويلد  قي مت عدت اسايتيم كين  اا  يلييت 

ا يم الت ات  قص يع   باقبل،   قجوظيف وتي  طيقيت شعو وي كلًا حبب نبتاج  ال لاقيً    رلتي  كل نت  نا
قلىا وا دب مسس دساتاجي ي  ج و  التا د يت قالقدمات التوت  لدب يم الي ت  كا اجضل الدقل  ال تيق قلا 
جاعي ل    شعو وي. قياوقف ل يح الب يم عدت ل دساوي التعتيمي  قعدت الاقدوت البديس لدوسيئل التعدت لتواوو  

  و ل، التاعتد     قم رنتى. دغتاق ال تيل ت ليليوضت قالا

: اودام نا اا الصعو   ااسي  الاا جواو  ال يحت نا صييغ  رق جأط تن لت  د   ماسا ،   إشكةاليةة الةدراسةة
اسيتي نا العدوت الإلبيلي ، ق  وي عدس البييس ، الى  ي اظ لووالت ا حصت لوي جبا ق ليعل ويذا اوي،  

ت  جدك الصعو   نا قض  قيي   ااواوي  نا الاأ ل ن وي لتعتن  رس ياوي ق  وليجوي قال ايئ  التاتج   عد وي، قج 
 ق ق لدتييهيس البييسي  قاسا يل  التعيل   الق عي  لوي نيص  ع د ي ج وا نا ل يق ال توم. قياضح ذلك  
ودييً نا الدماسيت الاا ج تل  ييهيتيً غ ت   ت ت ق اعد ت االعي ،  يل العقل الإساتاجي ا، دساتاجي ي  الودت  

 قالب يم. 

ق تغس ح وي   ي جقدت، جتكا لىن الدماس  نا دش يل اوي عدت اا ج و ل العقوم لا رحدى الإساتاجي ييت الاا     
اج عاوي الدقم لداأ  ت عدت عقوم الدقم قال عو  اانتى الاا عتدا عدت ج و دوي قجغ  ب الوعا لدا  س ن وي،  

يا الووي ، قجتايق ال عو     نلام رحداث     نلام كبت دما اجوي، قج  يس ي يلوي، قالوصوم اوي دلت ضي
ندود  نا ال بي  قالقضيم عدت التر  ال تعا التوحد. اا ت الى  رقوب ال  ت ع  دساتاجي ييت ا يم  ووو   
   الدقم ل عو وي، فيي جتى كيف يت   الب يم؟، لتع ت كيف يت   ا يم جدك العقوم لاي ت ل  ل نلاق قشي ل؟،  

جق    ذلك ال ذاج ا  ق قمن؟. كل ذلك ي وا    نلام  قلل يت    ب يم لصيغ  دساتاجي ييت جيصح عبتن ع  
 ااويل  عدت الابيؤات اليتعي  اانتى، قلا : 

 تتيووت،  ي رالعقل، قالعقل الإساتاجي ات؟.  - 
 ق تي اا العقل لو الت تك التئيس للإلبيا، لىا ااد    الوقول عدت ررلت ا ت؟ .  - 
 قكيف يت   رج   ل العقل الإساتاجي ا قل دسا ت لغي  البي تت قالا  س في ؟.  - 
 ق ي لا رالقواعد قااساتاجي ييتت الاا ج بق نا   تقا ل دس  العقل؟.  - 
ق تي را عتدي  ا يم العقل الإساتاجي ا ليبا سود ، كيا قا اد    دي ي  صيغ   ق ع  ق  يمت لدعقل،   - 

 قصواً دلت  يلا ررلس الإساتاجي ييت الواوب اج يعوي لوييم الا وا    ودودت؟. 
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دا اليتضي  عدت قنق   و  ال  ت العدتا، سوامً اوصيوي علاق  سببي  ا    اغ تي  رق    :  فةرضيةة الةدراسةة
رتيت رحدلتي رسببت قالآنت رلاي  ت، رق ل ولوي دويل   قاتح  عدت رسئد    د ت نا ضوم  ع ييت جس اناييملي  

وتويت جب ت ليج ين طت   لع يي  قالعتل عدت دقي   صد  الت ط ا  وي، سوامً رتيلا العلاق  ا   التدنلات قالت
رق ع با، نالوي جبادعا طتح جصومات عدودت عدت قنق  دمكيت ال يحت لد والب الاا وا  ل   وي  وضوا  
الدماس . ق وضوع   ماسا ي لىن ج  دق    اناتاض  يي ن قلو رل ا لات      ا يم العقل الإساتاجي ا ااد  

الوسيئل قالبتا   العتدي  لب يم قجقوي  العقل الإساتاجي ا قج تي     س ول  العي ات    جون ت دساتاجي ي  جت     
 قاان يم الب ئ  الاا جود ن قجضعف قدمج  عدت الاي  تت.

 المبحةث الأول : العقةل الإستةراتيجةي )المفهةوم، والاهميةة(

 المطلةب الأول / المفهةوم 

نا البداي  يت   القوم اا ل يك لوعيا    العقل لدى كل دلبيا، عقل قااٍ ظيلت  بي ت ق  ض ط، قعقل    
   .  ض طليط  غ ت  بي ت عدي  قغ ت 

العقل نا الدغ ، ضد ال تق رال تق يقاتا ليانعيمت، قضد الغتيات رالغتيات جقاتا ليلاوومت يع تا رالق د     
قالض طت. ققد قم  نا  عياٍ كي تت قن تلي نا القتيا ال تيس، دذ انى   يحا  اعد ت   تدوي ج  ت دلت رل  ر ات  

الوقوا نا التويلك قالتضيم، قذ يس القوم قاليعل   العدس قالتعتن  قالات  ا ا   ااشييم، قال  س قال  ت ع 
، لقول   ت1ر اا العيقل يعتل ل  الضيم    ال ين  قالو ت    ال ت، نيا القتيا ال تيس ويم العقل لقيض ال ول

ِ ۖ رَنَلَا جَعْقِدُواَ تر جعيلت   .ت2ررُلٍ  لَُّ سْ قَلِتَي جَعْبُدُقاَ ِ   ُ قاِ اللََّّ
ر ي اص لاحيً، ج يقم العدتيم قالتي تي  العقل ااعتيييت كي تت، نت وس    وعل العقل لو التقح، اا العقل     

ا د ماك ل  الا مقح، ق عضوس وعل العقل لو القدب، ال لاقيً    كوا   ل العقل القدب، ق عضوس ي عد   
ت جعتل اوي العدوت، قرن تاً ل يك    ي عد   الإلبيا اا  ي يت ا الإلبيا ع  غ تن العقل، ق  وس    عدن غتيا 

 .ت3ر ذات العدوت

 
اايميخ    ت1ر ل تت  قااص لاح،  الدغ   نا  العقل  االيمت،  يووت  عدا  لدتعدو يت ت،  23/1/2016ست ت  ي ت  الدقلي   ال     
   https://www.alukah.netاالاتلا ت عدت التوق  : ر
 .  67سومت االبييم ، الآي  القتيا ال تيس ،  ت2ر
 ست ت  ي ت عدا االيمت،  يووت العقل نا الدغ  قااص لاح،  صدم سبق ذكتن.   ت3ر

https://www.alukah.net/
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، قيعتل عدت ال  ر  توع     القدمات التاعدق  ليلإ ماك، ت1ر ي  ل العقل ليل ب   لد بيع  حقيقاوي ال ي      
قالاق يس، قالاىكت، قرنى القتامات، قلو و ع س نا لعض ال يات عدت ااحيسيس، قالاصومات، قالعواطف، 
الويص   البتيت  ع   الاعب ت  ع   نضلًا  قاللاقعا،  قالوييمات،  قالدقان ،  قالتغ يت،  قالاي  ت،  قالىاتتت، 

واصف ل ول  ظيلتت يت   د ماتوي، قاجقاصت عدت الإلبيا، ال يت   جواودن ع د ال  واليت   ليل وصي ، كتي
 .ت2ر ريضيً، كتي يت   لدعقل را ي وا نيمقيً، رق   دقيً، رق نيئقيًت

ا ي العقل الإساتاجي ا نوو    .ت3رالعقل حي د  ل ل ن ت اوصي  ر ات للالايس ال وت  قاول ذلك غدت  يت ت     
ر     الاي  ت، قالى  يعتل ل  ل  وادف    نلام كول  قي ماً عدت اتا يل اان يم ال دودت قنتص جغ  ت 

. قل يك    يعد ت4رالدع   قااسا لام عد وي قاجويذ القتامات التاتج   عدت الغيييت قااساتاجي ييت قالا اي يتت
العقل الإساتاجي ا عدت ال  ر ص   ال ييمت الىل ي ،    ح ت القدمت عدت الاي  ت قالا د ل قالاوليف قالتؤئ  
لع دت التدى، نضلًا ع  ا يم جصومات عيلي  الاعق د لدواق  ل  ت جباوعب قوان ااسيسي  ق و ي ييج  الت تك ،  

. كتي عتل عدت ال  رعتدي  ذل ي  ج     قماً  وتيً ت5رقالا  س ااب  تلي قجغ  تلي ند   لدتصيلح لع دت التدىت
نا ض ط عتدي  الاي  ت قج ب ق قض ط  وتويج ، قي د  الوييمات الاا    نلالوي اا جقو لي دلت اسا ايويت 

، ت6ررنضل، قإلت الات يل الدق ق لتيهي  التصيلح، قالعوا ل الاا وتكا عد وي العقل لود   لىن التصيلحت
نيلعقل الإساتاجي ا لو جأص ل لدي ت البديس قلو الا ب د العيقل لدت  ق ال  و  لد عب قالدقل ، قلو  تج ا  
رسيسا لاعايا اا   قالا تي  التبادا  ، نضلًا ع  الاغ  ت قااساقتام قلو ل ل ا اييز لتوذس   يتيت التباقبل،  

 . ت7ر وتي  الا دييت رق را صح الاوصيف "حيض   د امت التباقبل" نا  واوو  
قال قيق ، دا  يووت رالعقل الإساتاجي ات لس ي   ل  صت ال وم لوا حيو  الدقم دلت لوا    التااقو  ا      

البييس  قالي ت، ل يلتي الاتا الإساتاجي ي ، جيميوييً لتي ي وزن ال  تام رق القيئد         ن تي  ج عد  قي ماً  

 
  .6، صت1988التتكا اليقينا العت ا، را تقت :، ال  ع  ااقلت، إشكالية العقل عند ابن رشد  تد التص يحا، ت 1ر
اايميخ   ت2ر ل تت  العقل،  سديس،  يلو  :  ت،  5/3/2018زي   التوق   عدت  ت  االاتلا  ر  لدتعدو يت  الدقلي   ال     

https://mawdoo3.com   
  . 13، ص ت1990 تكا  ماسيت الوحدت العت ي ،    را تقت:1ط، العقل السياسي العربي محدداته وتجلياته  تد عياد ال يات ،    ت3ر
 ت. 5/9/2021رحتد ر   ، رلتي  العقل الإساتاجي ا ليل ب   لددقل ، ص يي  رالعت ا ال دودت، ل تت اايميخ   ت4ر
  ت.21/11/2022محيس لي   ال توا، لتيذا غيي  العقل الإساتاجي ا العت ا؟،   د  ج تي ، ل تت اايميخ  ت5ر
ييغت،  ت  6ر يم.  الحادي  ليم   القرن  في  الإستراتيجية  الإستراتيجي وصياغة  التفكير   : القومي  الأمن  الإستراتيجية ومحترفو 

  .233تت  227، ص ت2011 تكا الإ يمات لددماسيت قال  وث الإساتاجي ي ،  :الإ يمات العت ي  التا دت ر،1، ال  ع  والعشرين
  تد  ياا ال تعيق ،    ق العقل الإساتاجي ا...ق واوو  الا دييت رالبييسي  قااقاصي ي ت، التعود العتاقا للاصلاح     ت7ر

  https://iier.orgال     الدقلي  لدتعدو يت ر االاتلا ت عدت التوق : ت،  25/1/2021ااقاصي  ، ل تت اايميخ 

https://mawdoo3.com/
https://iier.org/
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عدت الوصوم دلت رلدان  لأقل كدي  رق رقصت ز  . ق  وا الايميخ حيند  لتي اتا ل  القي ت    ج   د قوى  
 .   ت1رالعقل الإساتاجي ي  لصيلح ا يم  قلوس

 المطلةب الثةانةي / الأهميةة 
العقل ال  ت  لو رن ت وام نا وبد االبيا نوو  تكا الي ت ق تكا الا  س ل ي ل ال بد قاا وتي   ي     

يصدم ل   ال  ت    حتكيت ق   اقوام  ي لو اا جتوت  اقا ت لىا العقل، نيذا ام لي اا لا  س نا شول  
وت ليلبي تت عدت لىا ال ول اق  ع   رق   د  رق   توع     ااشويص نعد  ي رقاً الا  س لعقد  ل ا لق

ال تيع  رق ال  و . يتايز العقل لقدمج  عدت الا وم قالا د ، نيلعدتيم قاليلاسي  قالتي تي  الإساتاجي     قعدت  
 دام العصوم رنتووا ل ي كل  ي ل اي  ل  سوام عدت  باوى اانتا  رت عدت  باوى الدقل ، دذ رعتدوا عقولوس 

ال العدس قرادعوا نا  لس ج   دا سبب  نا  دل يزاجوس  ذلك، ال دا  جت  وا     قالاي  ت الإساتاجي ا حات  اي ت 
 . ت2ر اسايتيملس ال ي ل لعقولوس قجي  تلس قج تيبوي نا ال  ت قالاي ت نا لوا يس الب ئ  الت ي   قال وا ققوال   

را رلس  ي يت ا الإلبيا ع  ليقا التودوقيت لو العقل قلىلك رلاس اليلاسي  اايب ت طبيع  ج وي  العقل     
ادماً    ررنلاطوات الى  اعابت را العقل لو رالت تك التئيس للإلبيا قوولتن لإنضيا ال بيع  لصيل  ت، 

 يث قكايليت نلاسي  ينتي  نا القتقا  لىلك رع ت ررنلاطوات لدعقل رلتي  كب تت،  س اساولا ندبيا  عدت رل
الوس ت قكيا لوي اا ت ااتبت نا ال وض .  س رع ت رمي ي   ي يمتت ليدبيا  العقلالي  رلتي  قصوى لدعقل، 
قلو الى  يقوم : رعديك را جقتر التيضا قتامت و دت ق    س را جتُ  س عقدك نا اناييم طتيقك ال  رسي   

 التعتن ت. 

اا حييت الإلبيا قاا س  د ئ  ليلي وات الاا ج اوت را جتلأ، قالاي  ت قإعتيم العقل لو ال تيق دلت ذلك،    
 .ت3رقاا الاي  ت قإعتيم العقل ليس ليا ت البول نوو ل يو  دلت  ي تي  قإساتاجي     يقو وا اوىن التوت 

لقد ا  ا  ماس  العقل الإساتاجي ا اا الدقم ع د ي جيقد سدوكييت ق بيمات العقل الإساتاجي ا ج قت الدقل      
تت"سي    جيئو " نا   ي وي الإقديتا قالدقلا، قيىلب الت ات  نا  بيمات ع وائي  الووي  الوط ي ، ققنق لىا  

 
جتوت : رتتت  وت  قالتقدت الو يس ااوو ا،  ام ال ديع ، ا تقت،    ،  1ط،مدخل إلى دراسة الإستراتيجية العسكريةال  تام اونت،    ت1ر

  .28،ص1970
اايميخ    ت2ر ل ت  العقل،  رلتي   :  ت،  2017/ 17/5طلام   عل،  التوق   عدت  ت  االاتلا  ر  لدتعدو يت  الدقلي   ال     

https://mawdoo3.com   
 رحتد ر   ، رلتي  العقل الإساتاجي ا ليل ب   لددقل ،  صدم سبق ذكتن.  ت3ر

https://mawdoo3.com/
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الاوصيف يت   صييغ  قيعدت رسيسي  لوىا ال تح الإ قلا    يتادك عقلًا دساتاجي ييً يص ح قي ماً عدت حتيي   
سيي ت الدقل ، ققي ماً عدت اسا تال ااز يت قإ ماجوي رقاً، ق واوو  الا دييت  يلييً، قالا  س نا القتامات الييعد   

. قلو  ي رتدن رليلا  ومغ ييقت نا كايل  رالبييس  ا   اا س الصتاا    رول البد يا قالبلاتت، دذ ت1ر  يلييً 
قود اا اا س جع وا اايميووي الوي جعبت ع  دما ت قاا صيل  القتام نا الدقل  يع وا لعقد  قلىن الي يئي   ي  

قل  ج    دلت حد لع د   يل  العقل لدى صيل   ا   ردما ت اا   قعقل صيل  القتامت ج عل   يل  البد   لدى الد 
 .ت2رالقتام

 يي  اا ت را العقل الإساتاجي ا نا الدقل  لو حق ذاجا جت    ل يبوي لقوت لوياوي الوط ي ، ا ا اييز يُت ح     
قيُبدب عدت طيقل  ش    التصيلح، نوىا ال تح لو   ت   قد   ل ب  نلايي العقل الإساتاجي ا قلا وا الدقل  

ييت الاأ  ت لدت يم الإساتاجي ا لوي، قجأ    ش     صيل وي  قي مت عدت ج دود االدال قجق يس ال ايئ  قإ امت دحدا 
قنق   وو   اسا تال قا ماك قإلىام    ت للأز يت كعي ل رسي  نا ج ق ق  قل ال اد  ال  وي  لددقل  نا 

 .ت3ر   ياجوي التا وع 

العقل الإساتاجي ا ليس ليلضتقمت مل  مغبا ي لقدم  ي رص ح نيضعيً لضتقمت قوو       رقلوييت  جغ  ت  اا 
نا   الضتقمت  جدك  جوصيف  قيت   ي  الداندي ،  قالا دييت  الويموي   الاودودات  لتواوو   دساتاجي ي   صييغ  

 :  ت4ر اعا يمي  

الأول -  العقل   الاعتبار  اساعتاض  تج اات  عدت  ا يم  الإساتاجي ي   العواقب  اساودال  :   وو   
الإساتاجي ا الاقدا    ااساودال الت يشت عدت صعد رااقاصي ، قالبييس ت للاساودال الداندا    
نلام اناتاق عقوم انتا  الت ات  قجودوتن، قلو  ي واوازى    س  يميو ااناتاق ااقاصي   قالبييسا 

ال تق ، قلو  ي وا دب يقو  دساتاجي ي  عيلي  ل سبيت الدقل     نلام  قائت قنلايي لدي ت     
 الإساتاجي ا جا ي ل    ح ت االدال قجا يو     ح ت الوسيئل.

 
   تد  ياا ال تعيق ،    ق العقل الإساتاجي ا...ق واوو  الا دييت رالبييسي  قااقاصي ي ت،  صدم سبق ذكتن.ت1ر

(2) Shimko, Keith L. (Spring, 1992), “Realism, Neorealism, and American Liberalism”, The 

Review of Politics, Vol.54, No.2, P 281-301  
   تد  ياا ال تعيق ،    ق العقل الإساتاجي ا...ق واوو  الا دييت رالبييسي  قااقاصي ي ت،  صدم سبق ذكتن.ت3ر

   تد  ياا ال تعيق ،    ق العقل الإساتاجي ا...ق واوو  الا دييت رالبييسي  قااقاصي ي ت،  صدم سبق ذكتن.  ت4ر
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ا يم    الاعتبار الثاني -  : رص ح از يً عدت الدقم    رول حتيي  سيي جوي ق صيل وي را جتكا عدت 
 دساتاجي  اوي التضي ت ال لاقيً    م  اليعل نا حتيي  العقل الإساتاجي ا    الودت .

 المبحةث الثةانةي : العقةل الإستةراتيجةي وإستةراتيجيةات هنةدستةه  

قبل الووض نا لىا التوضوا وا ي م دلت اذليل ي الب ام الايلا: ر لو رما  ااعدام جد  ت  قل  نا ن وج       
 نقط،  يلا جدك الو وج   ت ؟ ، لي وا ال وا  عدت ذلك    نلام ش ئ   اسيس   ، لتي :

رالعقل  لددقل   الإساتاجي ا  قالاو يط  الاي  ت  عتدييت  ن وي  جاس  الاا  الت وو    جع  ل  رق  دضعيل   / رقاً 
 الإساتاجي ا لددقل ت، قالتقصو  اىلك لو ال عب الى  يعد وام    الت وو  . 

 يلييً / دضعيل رق جع  ل الت وو   الاا جاس ن وي عتدييت الب يم ال يبا قالوودالا لديت  قج   د   قيفييً، نضلًا 
 ع  دضعيل قجع  ل الب يم التعتنا ق ويمات الاي  ت.

قالودل    ذلك كد  لو اساودال   وو   العقل الإساتاجي ا لددقل ، قالى  و    غييل  رق ضعي  لعواقب    
سدبي  ق يلايلا ضعف التؤي  الوط ي  قغيي  التصيلح الوط ي  الاا جعبت ع  الدقل  ك ل،  تي و ع س ريضيً  

 بيط  العتل  يذا لتيد، رع ا ل ي  عدت اا لول ادقا دما ت قط ي  قوي ، ق قا  بيم قط ا   د ، ال ي ا
 .ت1ر  يذا لتيد كدقل  قك عب 

ل دس  العقل اق  ي يعتل ليلا  س اق البي تت عدت العقل لو عدس يباودل العقل ال يط  الى  جواا في      
التعدو يت قالت يعت التاتاتت     ال يول  قل د ال يوون . نعدس ل دس  العقوم قالا  س اوي يقوت عدت قواعد  

يم ال يس قااواتيا، كل لىن الا يم  قج اي يت   ول       توع   ماسيت قج يم  قيت اوي   توع     عدت
   لىا اليتيق التاوصل ي وا لأشتال   سبيت ر  ي  قعب تي ، قكل لىا    اول لدل قاحد لو البي تت  
عدت العقوم قجووي  لىن العقوم دلت الووو  الاا جتيدلي القوت اق البد   ال يتت  نا الدقل  الاا جتيد اا ج  بق  

قومت قلوس الدال    ذلك اا قلا الا ويش عدت العقل قااذليا قطتيق  الاي  ت  لىا البتلي   رالا  س ليلع
العتلام   ج   د  الدان   نيص     اتلي    قل يك  التع وييت  لدت  اق  ااض تاليت  قص    ال  وك  قا نيم 

 
ال     الدقلي  لدتعدو يت  ،    Strategos  تد حب   راو صيلح، كيف جد ت  قل  نا ن وج  ؟،  قيم    وم عدت  وق     ت1ر
  https://onstrategos.comاالاتلا ت عدت التوق : ر

https://onstrategos.com/
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قال واسيس اق    اول احاوام اق البي تت عدت ال عو  قال تيعيت ل ا واس جوو ووي ليل  ل الى  وا يسب  
 . ت1ر    جووويت البد   الاا جتيد را ج بق لىا البتلي  

ت نا كايل  رالتر  العيتت عتل ل دس  العقل عدت الوي :    Walter Lippmannر ي الص يا اا تي ا ر     
 .ت2ر رلوتي  ص   التوانق  لدى ال عو  قلا لوا    رلواا التييض  البييسي  الاا جُتيم  لا   ل العقومت

دذ شيمك      اولياتتت  رلياد وا  لو  قجغ      العقل  ل دس   دساتاجي ي   راتز     يم   ال دوت،  العصت  نا 
التصتي   رعيي لس القو ي  كتت "ع د قنيم ال  ل"، قامجدى الع يمت ال تقي ، نضلًا ع  قيي   ليلابتا لبويم اىكتى  

 .ت3ردي  لقب رعدا اولياتتتالتولد ال بو  ال تيف، نتي كيا    التصتي   دا را رطدقوا ع

ت   Edward Bernaysنا ال ت  العيلتي  ااقلت، اساودت الت سس اا تي ا ل قل العلاقيت العي   ر     
لتي يبتت رل دس  التوانق  رق القبومت، قالاا جع ا : رالاتي  ال ام اللاقاعا    العقل    رول البي تت عدت  
ق قانع   العقل  يلييت  نوس  ذلك ع  طتيق  قياس  لىلك،  د ماتوي  قنداعوي  قا  جوو ووي  عدت  قالعتل  ال عو  

ويل ال عو  دلت " يعوم ل " قيال لدوداا، لدوصوم دلت ات    العقل قإعي ت صييغ ت، قكيلا غيوا  نا ذلك ج 
ت عدت الاتقي  لي تت    Woodrow Wilsonنيض  لداأ  ت،  وضوا لدالاعب. كتي سيعد التئيس اا تي ا ر  

 .ت4ر ت اا تي ي  ققائى، كيلا اودل ل ت   ي ئ الديتوقتاطي  نا رقمق يرا ال وو  الاا اىلاوي الواييت التا د 

لقد ل أت ن تت ل دس  العقل قالا  س في  نا  لا   يت القتا التيضا، قل أت عدت ود ال يزي  االتيلي  نا     
ال ت  العيلتي  الييلي  دذ قي وا العدود     عب تات ااعاقيم قامسدوا نا لىن التعب تات وتي     يويلف 

لتعب تات  ت  لس التعيمض   البييس   قال وو  ال ويت االتيلا ال يز  نا ذاك الوقا ل اس امسيل  دلت لىن ا
قرستى ال دييم    اال د ا قاليتلب   قالتق  ق دم العدتيم االتيا التاوصص   ليوتام الا يم  قاانا يمات  
عدت ل ام التعاقد   نضلًا ع   ماسيت رنتى لدنوس البي تت قالا  س عدت ال  ت لي ولوا ا ات   يع  نا ند    

 
ت  ال     الدقلي  لدتعدو يت ر االاتلا تدقح ال ت ا، ل دس  العقوم قإ امت الا  س ليل عو  قالت اتعيت،   توع    يضتات،   ت1ر

   https://archive.org/details/20191219_20191219_1917عدت التوق : 
ال     الدقلي  لدتعدو يت  ت،30/9/2022لوم ح يط، يلييت ل دس  العقوم قالا  س ليلتر  العيت،  قيل  سييسي ، ل تت اايميخ    ت2ر

   https://misbar.comر االاتلا ت عدت التوق : 
العقوم،  ت3ر قاغاصي   الوعا  جغ  ب  ن   صي ق،  التحت   عبد  التوق :     تد  عدت  ت  االاتلا  ر  لدتعدو يت  الدقلي   ال     

online.com-https://basaer  
 لوم ح يط، يلييت ل دس  العقوم قالا  س ليلتر  العيت،  صدم سبق ذكتن.   ت4ر

https://archive.org/details/20191219_20191219_1917
https://misbar.com/
https://basaer-online.com/
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ال ويت ال يز  االتيلا. لعد الاصيم ال دييم عدت االتيا جس ناح لىن التعاقلات قجس ااطلاا عدت لىا البتليس  
االتيلا قاست العدتيم االتيا لدى ال دييم، ق  بيع  ال يم لقل ل ام العدتيم االتيا دلت  تاتا ل وث ستي   

تلبي قجس اسا داث اتلي   ق  وث قج ويتلي   وي الا  س  نا الواييت التا دت اا تي ي  قمقسيي ق تي يليي قن
ت  قم نا  CIAقالبي تت عدت العقوم نا الت اتعيت قال عو . قكيا لوكيل  الإساو يمات التتكاي  اا تي ي  ر

احاضيا لعض ل ام العدتيم االتيا قااسايي ت    نبتاجوس ق تا  وس قالاا كيلا لىن الا يم  لا الدب   
لت  رااقلت  ودعت  ضوس  ست   ال تق  MK-ULTRAتقا  رنضل  ع   قال  ت  العقل  الودل      ماس   ت 

 .ت1ر قااسيل ب لا ويع  قالبي تت عدي 

ق دت الدماسيت جاواجت لدتبيلت  نا جأط ت  ص دح رل دس  العقلت الاا ادت ك يل   يتقض  قحاتي ،     
ت، رقم    قنق دلت ل ا  ص دح رل دس  العقلت، قإلت    Edward Hunterقكيا الص يا اا تي ا ر  

وعد   ص د يً  يوو ييً نيعلًا نا التيي و  ذات الصد . قذلك نا  عتض قصي  لويلتت غتي   حصدا نا  
ال ومي  نا عيت   ال ت   الواييت    Edward Hunterت. احظ ر  1953رعقي   ت را عد اً كب تاً    و و  

التا دت اا تي ي  الى  كيلوا قد ققعوا نا دست التقيجد   ال ومي  ، قد عي قا دلت رقطيلوس ق ييملس لعد الاويم  
، دذ رص  وا عدت قوو  رنتى    الاي  ت، قضي  رنتى  ال ت ، ل  وس عي قا عدت غ ت حيلوس الاا كيلوا عد وي

   ااعاقي ، قعدت ل و و   وا في  لت ي ئ رعدائوس، وبدقا دع ياوس قانا يلوس، قيعت وا ع  ا ا  يلوس قع   
ش تلس    حب   عي د  ال ومي   لوس. ققد ص ت دلت جعد ل لىا الا وم الت و ا قالابدم ال ىم  لأن يم ل ام  

 .ت2روكييجوس لببب    جعت ضوس لعتدييت ق   تات رل دس  العقلتال  و  قسد

نا كاي  راتقجوكوات ح تيم صو وات، الت بو  دلت   توع     العقوم الإساتاجي ي  الصو ولي  قج دوداً    
البتقجوكوم الييلت ع ت، ويم في : رعد  ي را لدوا ال عو  ل ات الوسيئل، قح  وي ييقد ال عب جدمي ييً لعت   

رل ي س  وا رعضيم الت ات  الوح دو  الىو   الاي  ت التباقل ا يب ، قس واف ال تي   ع ي، لبببٍ قاحدٍ لو  
دلويم   لأا غيواوس لو  الوضوح قالو ومت،  لاقديس ن وط جي  ت ودودتت. قلو جصتيح نا غيي   رللًا  ي ولوا 

 
   تدقح ال ت ا، ل دس  العقوم قإ امت الا  س ليل عو  قالت اتعيت،  صدم سبق ذكتن. ت1ر
  125ص    ت ، 2012 ام الييمااا،    را تقت:،1، ال  ع   الحرب النفسية قراءة في إستراتيجيات حزب اللهووسف لصت الله،   ت2ر

– 126  . 
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ال عو  ع  طتيق ل دس  عقولوس، ق  عوس    الاي  ت العقدا التباقل، قرا يقو وا لس ليلاي  ت لييل  ع وس،  
 .ت1ر ق يلايلا جووي  عقولوس ليل  و الى  وتيدقل    وس

ا ي التي ت اا تي ا رلعوت ج و ب ات كاب نا  بأل  الالاعب ليلعقوم قل دساوي    لدا لعض  قائت     
ال يوذ العيلتا الاا عي ت  ي ج ت  ك يم البيس  قالترستيل    قالوبتام نا  وادف الت يات، لوض  جصوماجوس  

ق  ستي  يعو  جيميووي دلت يييم    عيت  قمؤالس نا ج ي ى  و  يجوس التا وع . اسا د رلعوت ج و ب ات دلت ق ي
ت، ج تل ع واا : رااسد   الصي ا  لووض حت  لي ئ ت، لىن الو يق  لا 1986ت، جس اتا ينوي عيت  1979

تا ب رق  ل ل لدا  س نا عقوم ال  ت قالبي تت عدت الت اتعيت، ق يلايلا جووي  سدوكوس قالبي تت عدت رنعيلوس  
. نيلاعي ل    عقوم "ويلد " قُ  ود  ريبت ل ي ت    الاعي ل    عقوم لس  ت2ر عيلسقجي  تلس نا  وادف ادداا ال

 جيقد لعد قدمجوي الا د دي ، قكل لىا    رول الويت      وو  قإليتا  ليلعيلس    وو  رنتى. 

ر ي ع  القواعد قااساتاجي ييت الاا ج بق نا   تقا ل دس  العقل، فيت   القوم، اا ل يلك العدود       
القواعد قالإساتاجي ييت ذات الو ط ال ع دت التت و   التدمقس  الاا ج بق عدت ال عو  قالت اتعيت    اول  

 :ت3ر البي تت عد وي ن تييً قليبييً، ق  وي

القو ي     إستراتيجية الإغراق - 1 لياحاييات قالت يس يت  التباودن   الت اتعيت قال عو   : قلا دغتاق 
قالوط ي  الاا جببب حيل     ال بييا رق الاودوت  تي يعيلي  ال عب رق الت ات     قاق    لس رق 

   يتل اواتيعي  قاقاصي ي .
المشكلة - 2 الاا    إستراتيجية خلق  جتتيت قتامات  ع     جتيد  قل   الإساتاجي ي  ع د ي  : قجباودت لىن 

البتيح   ر  ي   يل  الت ات ،  يلًا ر  يتل  لودق    د   ع    نا  الدقل   ناقوت  ال عو ،  اجتيدلي 
ل عض رعتيم الع ف قالاوتيب نا لعض    الت يطق، رق الا ض ت قالاغيضا ع  لعض الو تيت  

ج عل ال عب ي يلب الدقل  ليجويذ اوتامات ققوال   قسييسيت ر  ي  صيم      الد وي ت. لىن اا وم
 قشدودت ج د    حتي  لىا ال عب.

 
، ص  ت2019 ام الوماث لد  يع  قال  ت،    رالعتاقال  ع  ااقلت،،قوى الشر وإستراتيجيات اقصاء العقل،  ريت  التصت ،    ت1ر

 . 59تت  58
  ت.12018/ 11عبد الله العتي  ، الالاعب ليل عو .. عدس دساتاجي ا، ص يي  ال تق، ل تت اايميخ  ت2ر
  تدقح ال ت ا، ل دس  العقوم قإ امت الا  س ليل عو  قالت اتعيت،  صدم سبق ذكتن.  ت3ر
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: لتع ت الاتك ا عدت العيطي  نا قدب الت ات  اداً    ال يلب الاأ دا   إستراتيجية التفعيل العاطفي  - 3
العقدا العت ق.  تي و    ليل عو  دلت التيلوي لدا د ل الت  قا قال س ال قد ،  تي ي عل رص ي   
اتلي   ل دس  العقل الدنوم دلت العقل ال يط ا رق العقل الواعا قغت  التغ يت قاان يم قالتويقل 

 ا عقل الت ات .قالقدق ن
ت  ULTRA-MK: قيقصد اوي اا ي وا الاعديس نا البدد الاا ي بق عد وي اتلي   ر   إستراتيجية التجهيل - 4

قبتيا، جعديس  وو  ل  ق  الت ات  قي وا لىا الاعديس م  م ق اودف ل ل يلييج ، ققبس ينت يقدت  
اا يم ال وب قال  قيت ال يتت  نا ليس الت ات  الاا وتا  لوي را ج وا نا التباقبل    ال  ق   

ن  ق  لا القيئدت  ال يتت . قل ي واس قنق لىن الإساتاجي ي  جصيغ العقوم ا   ال  قيت كتي وتا  لوي،  
قالتا  ت  رص ي  الاعديس قالبتا   الويص  نا الاعديس، قط ق  جصيغ لا وا جيلع  ذل د    يىت للأقا ت 

 ق باقبد  نقط.
: لتع ت ي عل كل نت     رنتا  الت ات  لأل  الببب نا جعيسا  ققصومن   إستراتيجية الشعور بالذنب - 5

قضعي  قذكيمن قاما ج . قع دلي يأجا لوىا اليت     الت ات  شعوم ليلادلا الىاجا قحيل     ااح يط  
  تي و ع س عدي  اسابلا   لدوض  ال يلا.

: قلا دساتاجي ي  ج  دق    قيعدت ج ل عدت اا الت اصت لو الى    إستراتيجية التزوير التاريخي - 6
ي اب الايميخ، جقوت لىن الإساتاجي ي  عدت جاقيت الايميخ سوام كيا الايميخ قو ا اق حا ا رق قط ا.  

 لىا الايميخ التاقم يقدت للاوييم لو ط    ت  ق دمقس  ققنق اتا   ق قتمات  ت و  . 
: قلا دساتاجي ي  جقوت عدت ل ت الوول قالىعت ا   رنتا  الت ات    إستراتيجية التخويف والترهيب - 7

قج ي ا لىا الوول ققض  الت ات  نا حيل     الوول قالقدق الدائس قالتباتت عبت قسيئل ااعلات  
التا وع     رول جتتيت ر  ن تت ا   قي  رق اعقلالي . ققد ر باا الدماسيت را اليت  ييقد قدمج  عدت  

قلالي  ق ت  قي  دذا جعتض لضغط ليبا شدود لاي   لدوول رق الاتل ب، نع د لىا يقوت  الاي  ت لع 
ت ااتتيت كل  يوتيدن را يتتم عدت لىا ال عب قلو نا حيل  الوول MK-ULTRAرص ي  اتلي   ر 

 رق الىعت.
الديني  - 8 التخدير  ال عو    إستراتيجية  جووي   نا  الدو   مويم  اساودات  عدت  جقوت  دساتاجي ي   قلا   :

ت قذلك ااووي  عقدييت ال عو  لأسس الدو  لاتتيت  MK-ULTRAقال تيل ت لتصد   لىا البتلي   ر
 لعض ااو دات قالتو  يت الاا جتيدلي البد   الاا جدوت لىا البتلي   لتصد   رص ي  البييس . 
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: قلا دساتاجي ي  جقوت عدت ات ال يئعيت قالوعو  ال يذل  ا   ال عو     إستراتيجية الشائعات الموسمية - 9
ر العقل"  "ل دس   البتلي    لىا  ن وي  ي بق  الاا  ال يئعيت MK-ULTRAقالت اتعيت  لىا  قكل  ت. 

قالوعو  نا لي  ااصلاحيت، الغيي    وي اا يصي  انتا  الت ات  ل يل     الاودوت قااساتنيم  
 الت قا. 

: قلا دساتاجي ي   ت و   جقوت عدت جضد ل ال عب قالت ات       إستراتيجية التضليل الإعلامي - 10
نلام ااعلات، قذلك ليلا  س قالبي تت عدت التعدو   قالوبت ق  يقل  الالاعب في ، قجقديس التعدو يت  
نا قسيئل ااعلات لدتادقا قنق صوم قرسيل ب  ت و   ق دمقس ، الودل   وي جضد ل التادقا قالا  س  

لي  الإل اتقلات رق رالد يا الإل اتقلي ت رحد رلس رسد   لىن الإساتاجي ي ، قلو ع يمت  في . قيعد رالى 
ع  حبيليت قلتي   بت    ق ووو  ليج ين  ع  ، ق  تق  ت و   جدام ع  طتيق ات  ييت ق واق   

تل عدت الالاعب ليلصوم قالي دووليت  جقوت ل ايل  الاعديقيت قالإع يليت قإعي ت الاغتيد جدقيئييً، دذ جع
لاظويم صوم قن دووليت  يبتك  احداث غ ت حقيقي  رق ققعا  يلًا نا الدقل  ر ر ت قالدعيي  عدت  

 رلوي  داق   نا الدقل  ر   ت، نيص  نا القضييي التاعدق  ليلاويتيت حقوق الإلبيا. 
ق تز رالىلي  الإل اتقلات ل  ل انا نا الصتاعيت قااز يت البييسي ،   وي ال دم الى  رحد   ااشا ين     

ليلتر  العيت اا تي ا  2016نا جدنل مقسيي نا االاويليت التئيسي  اا تي ي  عيت   ليلالاعب  ت، قاجوي وي 
ص  لد    الوط ي  لد ا  الديتوقتاطا، قجبتيب قجوو و  ر  يم ال تد  االاوياي     نلام اناتاق ال     الوي

 عدو يت عدت ش    الاواصل ااواتيعا لداأ  ت عدت البدوك االاوياا لدتواط  اا تي ا، قنا    ق  الودي   
 . ت1ر ت2017العت ا نلام ااز   الودي ي  ا   ق ت قالتتد   العت ي  البعو ي  قاا يمات العت ي  التا دت عيت 

: لىن الإساتاجي ي  جادانل   إستراتيجية غسيل الدماغ الناعمة )مواقع الانترنت والتواصل الاجتماعي( - 11
التادقا    غ ت وو  قصع د كا جبدب عقد ، قجايف قعي ،   قجاويمس، قجا يمك قجاعيقا، قجأجا 
قجبتس رن يمن، قج يم    دما ج  قعايتا ، قجاس ع  طتيق انتاغ الد يغ قجو ئا  لدعتدي  الييلي ، ر  لد ايل   

لتوت   لعقوم ال عو ، رلتوي  واق  االاتلا قالاواصل  قاعي ت الاعبئ  قزما اان يم قالقيس الودا   قا
ااواتيعا الاا زا ت    رسيل ب قطتائق ااشويص رق ال ويت الاا جتيد غبل الد يغ كتت رالت وتيت  

 
  ت. 2018/ 9/11اوعلات اتزيق، البتق يغ دا التقتي .. كيف يعتل الىلي  الإل اتقلا؟ ، ق يت ال ايتت اان يمي ، ل تت اايميخ    ت1ر
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، نضلًا ع  اا لىن التواق  جوض  الوت  ق عيو ت سييسي  قعدتي  جقو لي  ت1رالإملياي  قالاوتيبي ت
 رووات ق  سبيت جيلع  لدقم عوتت لداأ  ت قا شعو  الدقم اانتى.

قلو  ي ي ت  ج قيق  عبت العولت  اليقيفي  قسي تت الدقم ال بتى عدت    :الثقافياستراتيجية التغيير   - 12
جي ك   رس ي   رحد  ال يلب لو  لىا  الضعف نا  كيا  قالي ت  قاانلاقا.  يلًا  اليقينا  الب يم  يلييت 
ااج ي  البون اا "البياق" نا حت   ال يم ت ضد الواييت التا دت اا تي ي ، دذ وتت عتدييت ج   ل  

ينا لد عب البون اا قنق التتوعي  اا تي ي  نا  يووت قندبي  ال ييت. قإذا كيلا البي تت قودالا ق ق
جاس ليلآل  ال ت ي  نعد  التؤق  ال وقي  البون اي  لا نا الواق  ضعف عد  التؤق  اا تي ي ، ل    

ا ج ق ق  لق   الضعف كيلا نا الضعف اليقينا، قلىا  بدر  عتقل نا عدس الإساتاجي ي  يقوت عدت ر
 .ت2 )اليقيفي البي تت واوقف عدت قوت ر تكا الإمسيم اليقينات قالبي تت 

قي وا    نلام ج د  ر   دلت   يقل  لبط ليوذلي قسي تجوي عدت ر      :الي ت  دساتاجي ي  الغاق   - 13
رنتى قااسا لام عد وي لدا  س اوي قجوو ووي ل و طتيق  ع  . يعد الغاق الي ت  رتيت ن ومت قرعتق  
جأ  تاً    الغاق العب ت ، قذلك لوتاً لاتك ا الغاق الي ت  عدت اساودال سدوك قعق دت اليت  قرن يمن  

، ق يلايلا ضييا ر ا  لأستلي لاي   الاقيم عدقى الغاق الي ت  ل تيق  قاسع  قذلك اعا يمات قرنلاق 
 . ت3ر ذات جأ  ت قو  وداً. كول  ود ت الب ي  الا اي  لبدوكييت اانتا  نا ر    ي

 العقةل الإستةراتيجةي والتةوسةل بةإستةراتيجيةة التفكيةك  :الثةالةثالمبحةث 

ع د ي لا دث ع  الب يم العقدا الي ت ، ااد را لا دث ع  لعض م وزن الي تي  الاا رسبا ل  رق الاا     
جب ا . نأقم    كاب ع  دساتاجي ي  الودت قالب يم لو الي دبول اليتلبا رويك  ميدات نا كايل  رالغتا يجولووييت،  

الي ت اليدبيا التعيصت،  وت  قوا وي الودت   قكيف جوسل لاساتاجي ي  الاي يك للاض لاا لتوت   ا قو  نا

 
 . 150ووسف لصت الله، ال ت  ال يبي  قتامت نا دساتاجي ييت حا  الله،  صدم سبق ذكتن، صت1ر

ال     الدقلي  لدتعدو يت ر االاتلا ت كىلك و وت :  .سعد  اااتاهيس، العتاق قغب ل الد يغ، ص يي  رتدت  اال اتقلي ت،    –
   https://kalimaiq.com/contents/view/details?id=645عدت التوق : 

   تد حب   راو صيلح، كيف جد ت  قل  نا ن وج  ؟،  صدم سبق ذكتن.  ت2ر
اايميخ  ت  3ر ل تت  رعدائ ي،  قيل   ا د  ااقوى  البلاح  الي ت ..  الغاق  القتيوجا،  رال ايتتت 29/3/2019  تو    تد  ت،  وق  

 https://www.aljazeera.netت عدت التوق :  االاتلاالدقلي  لدتعدو يت ر  ال    الإن يم ، 

https://kalimaiq.com/contents/view/details?id=645
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قيدوذ  قالت اق،  قالويمس  الوي ش  يقصا  ذاج ،  التاتتكا حوم  الغت ا  الي ت  ر تاض  قالب يم، عبت ج ويل 
 ليلتتكا قالدانل قااصدا،  س ا يم رن ت اانالالت عبت   يشتت ن ت  غيوت ق وادف.

اا اقاتاا الاي يك اوىن التوت  التا قو  رالودت قالب يمت يووت را الاي يك ي تل نا ذاج   ع ت اانالال،    
. لىا يعابتن  ت1ر ف قدم  ي لو لدت لي ت، لو كىلك ا يم قإعي ت مسس  عيلس ودودت لي ت  غيوت و أى ع  ااقم

" ميدا" البب ل اال ح لدب يم. نيلاي يك نا لوتن ليس لد يً، ال لو ا يم صيمت لدتييهيس قاان يم قالب ت قنق 
  ووم ن ت اانالال. قالاي يك لدي  ييضح اان يم القيئت  قالبدبي ، قلا لدي  "ر  الاي ي ي "   تقا ن ت   

الوت  الي تي  قالإودلووي  البيئدت ا وا    الصتا   العدتي  قااصيل   يتادك ال ترت ال قدي  القي مت عدت ندود  ا
التعتفي . ق   ويل   و كد الدكاوم ر  تد شوقا الاي ت را الاي يك ليس  يوو يً  تج  يً ليلودت رق الاوتيب  

ايس ل تيق  سدتي   ال ي ل لبتيت سدبي  كتي قد وا ي م دلت الىل ، ال ال  ا ات   و ي  لإعي ت الب يم قإعي ت الإل
 .ت2ر قص ي  

دذا ويز ل ي القوم، راتز رويك  ميدات ليضل  وتا  التا قو  الاوسل لاساتاجي ي  الاي يك رلدت ق  يم نا    
. ق تي را العقل الإساتاجي ا لو ن تت ققظيي  قي ايس دلت ج وي  لىلك نوو يقات     الإساتاجي ي   ت3رالوقا ذاج ت

اا كلالتي رامشي  قجووي ت، ر  را العقل و  بق عدي  قصف الإساتاجي ا. قاا ال عب لو احد امكيا الدقل ، 
يلضتقمت القصوى جقاضا عدت الدقل  قغييل  رق ج اا  ن تييً ا  سبب كيا، ايت   ل ييا الدقل  را ي اتل، ن

صييلا     قوالت الواق  كا اي  ط،    نلام الاتك ا عدت ا يم عقل اا   قندق و ل قااٍ ققي م عدت  
لوىن  ال ويئا  الودل  اا  كين .  الت يات  نا  الدقل   ا يم  نا  قاان يم  التؤى  قاسايتيم  الا دييت   وات   

ل الإساتاجي ا قجت        التعيمل قالتويمات قالبدوك، ق تي يت    ريضيً  الإساتاجي ييت الاي ي ي  لو ا يم العق
الا ب  ليلإش يلييت التباقبدي  قالات           الاي ت ل  ل نلاق، قشي ل، ق  د  للأقلوييت، ققي م عدت 

 .ت4ر باقبلل ت الوييمات قالبدائل التباقبدي ، نا عيلس يبو ن الاعق د قالاتك ب، قاللايق   فيتي واعدق ليلت

 
ت، التتكا العت ا للأل يث ق ماس   9، العد  رمجلة تبينعتت الايقم، دساتاجي ي  الاي يك ع د ويك  ميدا : الودت قالب يم،    ت1ر

  .29، صت2014 :ق ت رالبييسيت، 
اايميخ   ت2ر ل تت  قاال يث،  لددماسيت  حدق   الا  ويك  ميدا،   سب      وا  واصوملي  كتي  الاي يك  ندبي   الو  با،   تا  

  https://www.mominoun.comال     الدقلي  لدتعدو يت ر االاتلا ت عدت التوق :  ت، 2022/ 12/9
 . 38عتت الايقم، دساتاجي ي  الاي يك ع د ويك  ميدا : الودت قالب يم،  صدم سبق ذكتن، ص  ت3ر
 ت. 2016/ 24/5، ص يي  رالعت  ااقاصي ي  الدقلي ت، ل تت اايميخ  2030ي  ت  يتح الالتالا، الا ب  الإساتاجي ا قمؤي     ت4ر

https://www.mominoun.com/
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عتدي  ا يم العقل الإساتاجي ا ليبا سود ، ال صعو اوي ا جوادف ع  صعو   قييت ر  ا يم رق كييا، عدت     
ع س الودت قالا وي  قالاوتيب. ن دتي كيا الب يم    تيً مص  يً ماسويً ن تييً، اسا يا الصتو  ر يت حتلات 

 .ت1ر ل دسا  قجب ي  

. قاا ا يم العقل الإساتاجي ا لو التيايح  ت2ر قل ي واضح ل ي ويلب  وس اا العقل لو البوال  لدا ب  ليلتباقبل   
ال قيقا ل وض  الدقل  قالت ات  قج ضتن قالضي   ال قيقا لب يم  باقبل رنضل. قعتدي  الب يم جق  ليلدمو   

. ق    ت3ر ااقلت عدت   سبيت الدقل  لاعا يملي "التص   ال ب ت" قالى  جايتا ع   "التصيل  الييلوي " اانتى 
الواضح را كل ا يم يبادات لدت غ ت ال ين  رقاً. لىلك ناا لىا ااسدو  وابس لأل   نيعا، ر ي الييلا نوو  

 .ت4ررسدو  ل و ا، قنا الغيلب يقوت ليجويذ الإوتامات الوقيئي  لت   الالاعب ليلعقوم 

قال لاقيً    اا العقل الإساتاجي ا واواتب    الاغ تات قالا دييت الاا ج تر عدي ، قجصي ن  نوو و اقل     
ستيعيً    الت  لات دلت قصف العلاس ل ، قالقييت ليلاغ  ت لأستا ققا  ت  . لىا قل ا لقف عدت رمضي   

اجي ا كت تقا لوييم الا وا    ودود،  نص   جبعي ي كيا قا اد    دي ي  صيغ   ق ع  ق  يمت لدعقل الإسات 
نا ضوم اال  يل غ ت التببوق الى  جعتض ل  قجأ ت ل     نلام الت  تات الويموي ، ل ي قوب جبديط  
جدك  ا    للأ  ،     الإساتاجي ا  العقل  ق  يم"  "لدت  نا  اج يعوي  الواوب  الإساتاجي ييت  رلس  عدت  الضوم 

 : ت5ر الإساتاجي ييت 

 : قكتي ودا : إستراتيجية مواجهة سياسة الإلهاء - 1
لتي يضت  جبدبل    قا   • واس عبتلي دعي ت جتج ب ااقلوييت  ا ام ح و ا،  صييغ  دساتاجي ي  

اليقيفي  قااواتيعي    الاوعي   جتكا عدت  ا ام  دساتاجي ي   الت يتل قالا دييت،  للال يز ق عيل   
 قالبييسي . 

 
  ت.  7/3/2020عبد الله العتي  ، جب يح العقوم وتيت ، ص يي  ال ييت العت ي ، ل تت اايميخ   ت1ر
وي ع     ت، 22تت    21، العد  ر مجلة قضايا سياسية  عس العتيم، الاي  ت الإساتاجي ا قإ امت الاغ  ت،  قيم   نا التقد يت،    ت2ر

  .8تت  7ص  ت ،2010 :لغدا  ال وتي ،ر
ال     الدقلي   ت،  24/9/2022وولس  قدا  ، ص يع  العقوم نا  يووت ال ي عيت، وي ع  عتيا العت ي ، ل تت اايميخ    ت3ر

    https://www.aau.edu.jo/ar/news/19906 ت عدت التوق : االاتلالدتعدو يت ر

، إدارة التغيير: مدخل اقتصادي للسيكلوجيا الإدارية للتعامل مع متغيرات الحاضر لتحقيق التفوق   ب  رحتد الوضت ،    ت4ر
  .95تت  94ص  ت،2003 ام التضي لد  ت ،   ر   ق:ال  ع  ااقلت

  .122تت  115ريت  التصت ، قوى ال ت قإساتاجي ييت اقصيم العقل،  صدم سبق ذكتن، ص ت5ر
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القوي ، قعقد العات عدت ضتقمت ج تم العقل    لىا ال تط "الإلويم". لتع ت را  جتسيخ الإما ت   •
 و اقل صيحب العقل الإساتاجي ا    كول  "ص س" دلت صيحب عق دت.

   ين   ال  يل  التق ع  غ ت الت ا  ، قاسابدالوي ليلعتيل  الييعد  قالت ا  .  •
    نلام : :التعقيدإستراتيجية مواجهة سياسة   - 2

ليلاعيقا     مصد   • ااص ي وي  التبيلت   ق    س  الت ات ،  لدى  الي ت   اال تال   ويلت 
 التواص  . 

رشيع   بدر الاي  ت العقدا اليدبيا التباقل،    الاتك ا عدت ن ومت عدت وعل الآنت يي ت   •
الدائت   التنع   رق ي وا    قبل قوى اجتيد  جي  ت نيطئ،  لتط  لييل  ع ي، كول  قد ي تل 

 للأ  . 
 :    نلام : إستراتيجية مواجهة سياسة التشكيك - 3

 الاتك ا عدت اليقين  العقدي  ل ل الببل التايح .  •
قجأل ل   • الص يح،  الاي  ت  قواعد  لبييا  الإساتاجي ا،  قالاو يط  الاي  ت  نا  دقي    قمات   يي  

 ال وا م العدتي  قالتواص  اب يم العقل الإساتاجي ا. 
 أسب  ا يم العقل،    نلام دقي   لدقات عدتي   انل ال ي عيت قالتتاتا ااتي يتي ، لإطلاا   •

 ال  ي  عدت رلتي  ج تي  قدماجوس الي تي  نا ظل الا دييت الاا جواو  الب ئا   الداندي  قالويموي . 
اليدبفي    • ااج يليت  قرص ي   الإساتاجي   ،  التي تي   ك يم  ن وي  ودعت  دقي     جتتات  قلي  

التوادي     كل رل يم العيلس، لدا يقم حوم رلتي  العقل الإساتاجي ا، قحيتت ا  عدت سيئت الت يل   
 التعتفي  اانتى. 

جأليف ال اب قال  وث الاا جا يقم قواعد الاي  ت الإساتاجي ا، لأسدو   واصت ق  بط قل تلي   •
 عدت  باوى قاس . 

 ت1ر: قلو  ي واتيل اتت  إستراتيجية ردم الفجوات ومعالجة نقاط الضعف الفكري  - 4
د ماك  واط    • لتقدماج ، نضلًا ع  قدمج  عدت  الت ات   اتا يل  الىات، قلو  اتا يل قلقد 

 الضعف نا ليب . 

 
، سدبد   ماسيت ق  وث، للأستاذ والطالب الجامعيهندسة وإعادة هندسة العقل الفردي والجمعي  ليشس حب   ليصت الت  ك،  ت1ر

 . 53تت  50، ص ت2019 ام رل يم لد  يع  قال  ت،  العتاق :  رال  ع  ااقلت،
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 جووي  الىات، لتع ت جب  ت الىات ادقان  ذاجي  لا ق ق لدل  ع  .  •
 ج تي  الىات، ر  جوسي  القدمات الي تي  ل  ل اتبت  تي ييضا لدقوت.  •
ج ويت الىات، ر  البعا التاواصل لي وا العقل الإساتاجي ا لد عو  رنضل  تي لو عدي ،   •

   نلام ج ب   وو ت جي  تن الإساتاجي ا قالى  ي وا    نلام الادميب الواس  قالعت ق نا  
 الب يم الإساتاجي ا لدعقل.

والاتجاهات - 5 السلوك  تعديل  ل أت    إستراتيجية  قعوا ل  رس ي   ج دود  ج  دق     الإساتاجي ي   لىن   :
الا و ل العقدا قالي ت ، قل يق الا يمن، ق ماس  وتي  الت  تات الاا وعدا     حقيق  قاقع  ل  ا تن 
الاد  ت   ي ييً ق ع وييً. لىا يعاتد الب يم العقدا الإساتاجي ا ل ي عدت جص يح العقوم الاا اساوعبا 

، قجعايا اا   الي ت  ال لاقيً    شعوم الدقل  ليلقدمت عدت الاصد  ل ين  ااج يليت  ان يماً لدا  
الي تي  الاا    شألوي الاأ  ت نا  وااا شعبوي العقيئدي ، قاليقيفي ، قالي تي ،    نلام  قيق   الي ت 

 .ت1رالدن ل، قكين  صوم اال تال الي ت  
:    نلام ل ت الوعا الي ت  قالبييسا قالإعلا ا    إستراتيجية مواجهة تسطيح العقل الإستراتيجي  - 6

قالاا جعد    رنضل ر قات  قيق   حتلات الاب يح قالاغ  ب، قالعتل عدت جيع ل الضد قجغىي  العقوم 
   نلام جعت ق الاي  ت لدووس، قاسايتيم الوسيئل ذاجوي رق ااسد   التباود   نا الاب يح قالا و ل،  

ت قالاي ت قالاأ ل الاا اشك لايويجوي سا وا عويت  اا ت، اسيتي نا     رول ص يع   قين  الادا 
قوو  ع تات    القضييي الاا جاعتض لداب يح قالا وي  كل ووت، كقضي  الصتاا العت ا تت الصو ولا  

 .ت2ر قالا بي  راتزلي،  س نقداا الووي  قغ تلي كي ت
: لد ييظ عدت لوي  اا   قال يمس  قال تيص     الجمعيإستراتيجية تلاحم القوى الأربعة في العقل   - 7

 :ت3ر لديتو   قوو لي، لىن القوى لا 
 العقل اليت  ، ققوا   القيي ت الي تي  الصيل   الص ي  .  •
 العقل ال تعا ال وبو  الت وس، قلو عقل ال و   البييسي  الواعي  التبدع .  •

 
بحث مقدم للمؤتمر الوطني الأول للأمن الفكري "المفاهيم  اعب ا  شدود ا    تد الوتيش، دساتاجي ي  جعايا اا   الي ت ،    ت1ر

  .29تت   25، ص  2009وي ع  التدك سعو ، التتد   العت ي  البعو ي ،   والتحديات"،
  عبد الله العتي  ، جب يح العقوم وتيت ،  صدم سبق ذكتن.ت2ر
ال      التوال  قال ل،  تكا اا   لددماسيت قالا ويت،    –ل يت عبد ال تيس البدمالا، عوا ل ج   ل العقل ال تعا لد عو     ت3ر

   https://alummacenter.com/?p=3000الدقلي  لدتعدو يت ر االاتلا ت عدت التوق : 

https://alummacenter.com/?p=3000
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 العقل ال تعا ال عبا القي م عدت جووي  طيقيت ال تيل ت. •
 العقل ال يتس "عقل البد  " اا    عدت عق دت اا  .  •
الوعي   - 8 نشر  ااواتيعي     :المجتمعيإستراتيجية  ااز يت  ظووم  قمام  جقف  الاا  العدل  قك ف 

قاانلاقي ،  س ال  ف ع  الع ي   ويطتلي عدت اا   الي ت  لدت ات  قعدت حييت الدقل . قرقوى 
من   نا  عدت  قملي  قالاتك ا  ااواتيعا،  الاواصل  قش  يت  الإعلات  لا  الإساتاجي ي   لىن  قسيئل 

 .ت1رلت ات     نلام ج تي  الوعا البييسا قج تي  مقح التواط   باوى اليقين  العي   لدى انتا  ا
: عي ت العقل لا اج ين عقدا لدى الت ات    أستراتيجية تفعيل عادات العقل الإستراتيجي وتغذيته - 9

جع ا ست  قاض   ل تط سدوكييج . كتي جع ا اساودات اليت  لدوبتات البيلق  قااسايي ت   وي لدوصوم 
ااسا لاا،  قحب  راااداا،  كت  الىل ا  العصف  ج تل  ويمات  قلا  الت دو .  الودل  ج ق ق  دلت 

العقدا، قااساقلام قااليايح  الوبتت،  قااقدات    قجوسي   الا ب ،  قالقدمت عدت  قالاي  ت لتتقل ،  العقدا، 
قص   القتاماتت. اا جيع ل عي ات العقل ضتقمت دساتاجي ي ، دذ قود  ي تق الدماسيت الإساتاجي ي  اا  

. لىن ت2را ام الإساتاجي ا لددقل التيم ج تي  قجغىي  عي ات العقل لدى الت ات  يببب القصوم نا ا 
 العتدي  ج وا    نلام ال يم  تاتا ل يي  جأنى عدت عيجقوي القييت اوىن التوت .  

 : قجاضت    توع     االدال، رلتوي :  الإستراتيجية العقلية الوقائية - 10
اسايتيم العقوم التائدت نا العتل الت سبا نا   يات الاي  ت قالاو يط كولوي ج  ل لوات  باقبل   •

 الدقل . 
ج قق  • عصتي   مؤي   نلام  قالت  تن      قالتغدوط   البدبي   العقدي   التييهيس  جص يح  عدت  العتل 

 االاتيم قالتواط   الصيل  . 
 ج تي  القدمات العقدي  قالإاداعي  لد  ي  قااسايي ت    رققيت نتاغوس نا الت يات الا توي . •
العتل عدت اتلي   حتيي  القيس قرسيل ب ققيي  ال عب    الغاق الي ت  قالآ يم البدبي  لدي ت الضيم   •

 رق التضل ليلي ت التش د. 

 
ااابيت   تد مش د،  .  ت عبد ال ت د حب ، قاق   قم ش  يت الاواصل ااواتيعا نا ج تي  الوعا  حي د سع د ال بت،    ت1ر

  . 109تت  106، ص ت2017: القيلتترت، ال ام الييلا، 176، وي ع  اازلت، العد  ر  مجلة كلية التربيةاليقينا، 
،  2011، كدي  الات ي ، العد  الايس  قالع تقا، و يوت  المجلة التربويةحبيت   تد  يزا، عي ات العقل قإساتاجي ييت جيع دوي،    ت2ر

 . 337تت  336ص 
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قعدت   • قالويص   العي    قالو ئيت  الاعديتي   قالت سبيت  اا  ي   ااووات  ا    قالا ب ق  الاعيقا  جيع ل 
 باوي   رااقم / ااستت ت، قالتباوى ر الييلا / ال ي عيت ، الت سبيت ، ال تعييت ت قالاتك ا عدت  

 جتسيخ التييهيس الص ي  ، قحتيي  الت ات     الودت العقدا. 
: كوس د  لدوصوم دلت رعدت  تاجب الإلبيلي  قج ويت    ت1رإستراتيجية الربط بين )الاخلاق وبناء العقل( - 11

،       دق اا اانلاق قالقيس اانلاقي  جبيلس نا ا يم العقل قج ويتن، قلا الاا جوو   ت2ر الىات 
سدوك ال تيع  الي ت  قالعدتا. نع د ي ي وا لدت ات  قيس رنلاقي  كت رالصدق، قالعدم، قااحاتات،  

قالا د د ال قد   الاي  ت  عدت  لقدمت  قياتا   دي ياي   ل تيق   الآنتي   واعي ل     قاجويذ  قالابي حت  ا 
كول    قالا د دا،  الت  قا  الاي  ت  عدت  القدمت  يعاز  الصدق  التييم،  سب ل  نعدت  الصيئ  .  القتامات 
وا دب جق يس الوقيئ  لصومت  قيق  قج د دوي لع داً ع  الا  ا. نضلًا ع  ذلك، ج    اانلاق ال ب    

 العقل قج ق ق ال  يح.  دلت جعايا القدمت عدت الاعيقا قالعتل ال تيعا، قلو ر ت ضتقم  لب يم
 

  

 
  . 628ص ت1959ال ي ع  البومي ،      ع  :   قر،  2، ال ام الأخلاقية عرض ونقد  المذاهبعي م العوا،   ت1ر
 . 262تت   261، ص  1991 ، التعود العيلا لدي ت الإسلا ا،أزمة العقل المسلمعبد ال ت د رحتد راو سديتيا، ت2ر
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: ق   ل ي يت   القوم، لس يعد جد  ت الدقم ل عو وي ي ايس دلت  واوويت نا التعتك  ق ي و ا  ع      الخةاتمةة
الاواصل  ق  صيت  الا  ولووا  الا وم  اجوىت     قالتي  الإساتاجي ي ،  قالتواق   الا اي   لدب ت  جد  ت     

يت ال  يي  الغت ي  الاا جودل  ااواتيعا قواعد لدو وت عدت العقل. لقد اتزت ال ي ت    الدماسيت قالت تقع
دلت     ال عو     الاي  ت قال ض  العقدا، دذ مكات لىن الدماسيت نا عتدوي لاب يح الي ت قالوعا ال تعا  
قج ويل رن يم ال عو  قطيقيج     الب يم دلت الودت، لااولت لا ا يبوي جدك التوت . رقلت جدك الو وات كيلا  

اناتاق الوعا قالالاعب ليلعقوم،  تقماً ل يفي  ااسايي ت    اليتص الت اجي ،   ج د ل لقيط القوت قالضعف، اودل
نا   الا  س  القيئس عدت  ااساعتيمي   لدت تقعيت  التؤى  ل عو وي، قمسس  اانتى  اا س  لا و ل عقوم  قصواً 

ماك قالاقدوت. ااقطيا قرضعينوي، ل ل  ي يع ي  ذلك    ا نيلوي نا  ائتت  ض ت      عدت التعتن  قسوم اا  
ق   ل ي كيلا حاتي  ج   ل قصييغ  دساتاجي ي   ب ي  عدت رسس عدتي  قن تي  جقو  الاتك ا عدت االدال  
البيلق  نا دساتاجي ي  الب يم، ققض  جدك االدال لصب ع  وي قالعتل عدت ج قيقوي، حات جت    رعقل اا  ت  

  الاك ر قات ص يعا .    مؤي  الواق  قنوت ، قاسا تال التباقبل قالبعا ا

 

 : التةوصيةات

ضتقمت اي ي  يلي  قاض   لدى الدقل  رتولوي رحد الت وليت ال ضيمي  نا الت ات ت لدوقيي     التويطت   - 1
 نا الت ات .  اانتا  قالتود ات ق واوو  اال تانيت الت  تت عدت عقل 

ضتقمت را ج وا ل يك  تاتا للأل يث قالدماسيت جعتل نا لىا الت يم قجاق  صيل  القتام لتي ي ايو    - 2
 ضت  لىن الاووويت.

ج تي  العقل الإساتاجي ا لدى ال  ي  ج   يً لاغ    ،    نلام الاوعي  لتويطت  واق  الاواصل ااواتيعا،   - 3
 ق تي ج تد      ويطت قان يم سدبي   غتض  قلدا   لدعقل.

قييت رص ي  الوبتات قالاوصصيت ااتي يتي  لعقد الدقيمات قال دقات قالت جتتات    اول الوقول عدت   - 4
الدقان  قالإساتاجي ييت الويموي  الودا   لعقل اا  ، ق واوو  ن ت جدك اان يم الت  تن ، ق  يم وبوم     

 ياي  صقل عتدي  ا يم العقل قعدت  الاواصل    الت ات     نلام ج دود اليئيت التباودن ، لغي  ج ق ق دي
 اناتاق . ق  يم العقل لدت ات     قبل صيلعا القتام قالبييس    يع ا كبب  عتك  ل دس  العقل الإساتاجي ا.

جوعي  الت ات  قعدت كين  التباوييت، ق ويص  عدت التباوى اليقينا قالي ت ، ج ين اان يم غ ت البوي ،   - 5
الببب ااسي    دلت  التع ي   ال ويت  الت ات  ق يلاعيقا     ج بي   التعيصتت قالتال  ، قالعتل عدت  قالقضييي 
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لتص تن ققدمن الايميوا الت  قت، قاا وبد  لدت ات  ال ل قالودل، قرسدو  الب ت الص يح الى  ودا  ،     
العدتي   قالقدمات  التويمات  لتوادف  الت ات   قجبديح  الوط ا،  قاالاتيم  الت اتعا  الوعا  جعايا  نلام 

 قال وصي .
جأسيس رل ئ  قط ي  لب يم العقل قالوعات، قضتقمت ادم   سبيت الدقل  نا جعويس ااسايتيم نا ال  ي    - 6

 قج تي  قع وس لقضييي الوط ،    نلام ل ت قجعايا االاتيم الوط ا ل تيواوس    اان يم الودا  .
 الاصد  ااتز ال دلييت الي تي  الاا حيقم التابدل "الويموا"    نلالوي اساودال عقل اانت.   - 7
 ج ص   ال  ي     اال تال الىل ا قعبت اتا    ا وع  قل ت الي ت التبا  ت لدى الت ات .  - 8
قالىكيم   - 9 ليلا  ولوويي  قاالاتيت  الاعديتي   الت يل   ااغ ت  االاتيت  يبادات  الت ات   لدى  التبا  ت  العقل 

 ااص  يعا لتبيوتت التاغ تات قالا دييت التال   قالاعيطا ل  ل دي ياا قلي ل لب يم العقل الإساتاجي ا.
ضتقمت الاأت د عدت  قم الدو  قالإعلات نا جوعي  قغت  القيس قالبدوك قاانلاق ال ت دت الب يمت لدى   -10

ال شم ال دود قال  ي  نا  واوو  حتلات ج وي  العقل قالغاق الي ت  قاليقينا الى  واعيمض    قيت ي الدو ي   
ليلا وا اليقينا قحقوق ال  ي  قالتبيقات ق بدر سيي ت   قعي اج ي العت ي  ااص د ، قإعلام القيس الإي ياي  التتج   

 القيلوا. 
قرن تاً، قالتي  الدماس ،    التت   جضت   ذلك ضت   وا  طد   رالعدوت البييسي  نا قبس الإساتاجي ي ت   -11

 قلددماسيت رااقلي ، قالعدييت. 
 

 

Conclusion:  

   It can be said that destroying countries and their people no longer requires 

confrontations in battle and the resulting destruction of infrastructure and strategic 

sites. Rather, technological development and social media platforms have been used 

as bases for attacking the mind. Many Western studies and research projects have 

emerged that aim to prevent people from thinking and becoming mentally mature. 

These studies have focused their work on flattening collective thought and 

awareness and transforming people’s thoughts and energies from constructive to 

destructive, so that they themselves undertake that task. The first of these steps was 

to analyze strengths and weaknesses, with the aim of penetrating awareness and 

manipulating minds, passing through how to benefit from favorable opportunities, 

leading to the ignorance of the minds of other nations about their peoples, and 

drawing visions for colonial projects based on controlling and weakening 
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homelands, with all that this means of introducing them into a turbulent circle of 

Lack of knowledge, poor perception and appreciation. Hence, it was imperative to 

form and formulate a strategy based on scientific and intellectual foundations that 

would lead to focusing on the previous goals in the construction strategy, keeping 

those goals in mind and working to achieve them, so that it (the nation’s mind) would 

be able to see and understand reality, anticipate the future and strive to possess the 

tools to create it. 
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